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DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA PROCESSUAL - DFDP
LEI N° 14.133/2021
EXERCICIO FINANCEIRO 2026

Em atendimento ao disposto nos artigos 5° e 6° da Lei Federal n° 9.784/1999 que regula o processo
administrativo no ambito da Administracdo Publica Federal, podendo ser aplicada no ambito
Municipal diante da auséncia de lei especifica, procedemos a abertura do presente processo

administrativo.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°: 72/2026.
AUTUADO EM: 17/03/2026.

( ) AQUISICAO DE SUPRIMENTOS

( ) AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS

( ) AQUISICAO DE MATERIAIS DE EXPEDIENTE

( ) AQUISICAO DE MOBILIARIOS

( ) CONTRATACAO DE SERVICOS

(X) TREINAMENTO E APERFEICOAMENTO DE PESSOAL

Pelo presente instrumento, encaminhamos a consideracdo da Presidente do Instituto de Previdéncia dos
Servidores de Saquarema — IPRES este Documento de Formalizagdo da Demanda Processual — DFDP,

para apreciacao.

RESPONSAVEL PELA FORMALIZAGCAO DA DEMANDA MATRICULA N.°
PROCESSUAL

Gabriela Alves de Aragjo (Diretora de Administragdo e Finangas) 66176-1

E-MAIL (RESPONSAVEL) TELEFONE
adminfinanceiro@jipres.rj.gov.br (22) 2651-4827

IDENTIFICACAO DA DEMANDA — DESCRICAO SUCINTA DO OBJETO

Pagamento de 5 (cinco) inscri¢des para o Seminario de Investimentos, ofertado pela AEPREMERJ,

que sera realizado nos dias 27 a 28 de abril de 2026, na localidade de Vassouras/RJ.

JUSTIFICATIVA DA AQUISICAO/CONTRATACAO

A presente demanda tem por objeto a participagdo no Semindrio de Investimentos promovido pela

AEPREMERJ, iniciativa que visa ao fortalecimento do didlogo institucional ¢ ao aprimoramento
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técnico dos gestores dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS).

A capacitagdo se mostra necessaria diante do cendrio de constantes alteragdes no ambiente regulatdrio
e econdmico, especialmente em razao das diretrizes estabelecidas pela Resolu¢do CMN n° 5.272, que
impdem aos gestores previdenciarios a atualizagdo continua quanto as praticas de gestdo de

investimentos, governanga e controle.

O referido evento reune diversos atores relevantes na area previdenciaria, tais como representantes do
Ministério da Previdéncia Social, membros dos Tribunais de Contas, contadores, atuarios, gestores
publicos e especialistas do mercado financeiro, proporcionando ambiente propicio para a troca de
experiéncias, analise de cenarios e discussdo de boas praticas aplicaveis a gestdo dos recursos dos

RPPS.

Dessa forma, a participacdo no seminario justifica-se pela necessidade de qualificacdo técnica dos
servidores envolvidos, contribuindo diretamente para o fortalecimento da governanga, a melhoria dos
processos decisorios e a adocdo de praticas mais seguras, eficientes e transparentes na gestdo dos

recursos previdencidrios.

Por fim, destaca-se que a iniciativa estd alinhada ao interesse publico, na medida em que promove o
aperfeicoamento continuo da gestao dos RPPS, refletindo na sustentabilidade financeira e atuarial dos

regimes previdencidrios municipais.

QUANTIDADES DE ITENS/SERVICOS A SEREM ADQUIRIDOS/CONTRATADOS

Sera realizada a aquisi¢do de 5 (cinco) inscri¢des ao todo, para os colaborados do Instituto, destacados

a seguir:

o José Elimar Kiinsch (Presidente);

o Emilia de Fatima Pereira Duarte (Chefe de Recursos Humanos);
« Davi Balbino da Costa Junior (Membro do Comité);

« Alexander Costa dos Santos (Presidente do Conselho de Administragéo);

b

o Selma Rodrigues Moreira (Presidente do Conselho Fiscal).

DATA PREVISTA PARA DISPONIBILIDADE DOS ITENS/SERVICOS

Até o dia 26 de abril de 2026 (que ¢ a data que antecede o 1° dia do evento).

PRIORIDADE DA AQUISICAO/CONTRATACAO

BAIXA ( ) MEDIA( ) ALTA (X)
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JUSTIFICATIVA DE PRIORIDADE

A presente demanda reveste-se de carater prioritario, tendo em vista que o Seminario de Investimentos
promovido pela AEPREMERJ possui nimero limitado de vagas, o que exige a adocao de providéncias

céleres para garantir a participacdo dos servidores interessados.

Ressalta-se que a ndo efetivacdo da inscricdo em tempo oportuno podera inviabilizar o acesso ao
evento, ocasionando a perda de oportunidade relevante de capacitacdo técnica em area estratégica para
a gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS), especialmente diante das recentes

atualizagdes normativas, como as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CMN n° 5.272.

Dessa forma, a priorizagdo da presente demanda justifica-se pela necessidade de assegurar a
participagdo institucional no evento, evitando prejuizos a qualificagdo dos servidores e ao

aprimoramento da gestdo dos recursos previdenciarios.

Saquarema, 18 de margo de 2026.

Documertto assinado digitalmente

GABRIELA ALVES DE ARAUJO
_‘) / DatafHora: 18/03/2026 14:11h
S

Responsavel pela Formalizacao da Demanda Processual
Gabriela Alves de Araijo
Diretora de Administracio e Financas
Matricula n° 66176-1

Encaminhe-se ao Presidente do Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Saquarema —
IPRES, para analise ¢ deliberag@o sobre a apresentagdo da demanda e o prosseguimento da solicitagdo

de aquisi¢ao/contratagdo.

De acordo,

Documetto assinado digitalmerte

_,“ JOSE ELIMAR KUNSCH
'_) s / DetalHora: 16/03/2026 16:250
Z

José Elimar Kiinsch
Presidente do IPRES
Matricula n° 9026
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

(IN SEGES n° 58 de 08/08/2022)

Processo Administrativo n° 72/2026

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO,
CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A
PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO (obrigatério):

A presente contratacdao decorre da necessidade de capacitagdo e atualizacdo técnica dos
servidores envolvidos na gestao dos investimentos dos Regimes Proprios de Previdén-
cia Social (RPPS), diante das constantes mudancas no cendrio econdmico e regulato-

rio.

A auséncia de qualificagdo continua pode comprometer a eficiéncia na tomada de deci-
sOes, a adequada aplicacdo dos recursos previdencidrios e o cumprimento das normas
vigentes, especialmente aquelas estabelecidas pela Resolugdo CMN n° 5.272, que exi-

ge maior rigor técnico, governanga e responsabilidade na gestdo dos investimentos.

Nesse contexto, a participagdo no Seminario de Investimentos promovido pela AE-
PREMERJ apresenta-se como solucao adequada para suprir a necessidade identificada,
uma vez que proporciona acesso aos conteudos atualizados, boas praticas de mercado e

interacdo com especialistas e 6rgaos de controle.

Sob a perspectiva do interesse publico, a contratagdo justifica-se por contribuir direta-
mente para o aprimoramento da gestdo previdencidaria, fortalecendo a governanca, a
transparéncia e a seguranga na administragao dos recursos publicos, com reflexos posi-

tivos na sustentabilidade financeira e atuarial do regime préprio.

2. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIOS
E SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO, PREVENDO
CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE, OBSERVADAS
AS LEIS OU REGULAMENTACOES ESPECIFICAS, BEM COMO
PADROES MINIMOS DE QUALIDADE E DESEMPENHO:

A contratacdo consiste na aquisicdo de 5 (cinco) inscricdes para participagdo no

Seminério de Investimentos promovido pela AEPREMERIJ, a ser realizado nos dias 27
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e 28 de abril de 2026, no municipio de Vassouras.

Como requisitos da contratacdo, o evento deve possuir conteido programatico
compativel com a gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS), abordar
temas atualizados conforme a Resolugdo CMN n° 5.272, contar com especialistas na

area e fornecer certificado de participagao.

Quanto aos padrdes de qualidade, exige-se que o evento possua programagao

estruturada e adequada a capacitagdo técnica dos participantes.

No que se refere aos critérios de sustentabilidade, considerando a natureza do objeto
(inscricao em evento), ndo se identificam impactos ambientais relevantes diretamente

associados a contratacdo, ndo sendo aplicaveis critérios especificos.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE
DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E
ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A
CONTRATAR, PODENDO, ENTRE OUTRAS OPCOES:

a) ser consideradas contratacdes similares feitas por outros orgaos e
entidades publicas, bem como por organizacées privadas, no contexto
nacional ou internacional, com objetivo de identificar a existéncia de
novas metodologias, tecnologias ou inova¢does que melhor atendam as
necessidades da Administracao;

b) ser realizada audiéncia e/ou consulta publica, preferencialmente na
forma eletronica, para coleta de contribuicgdes;

¢) em caso de possibilidade de compra, locacio de bens ou do acesso a
bens, ser avaliados os custos e os beneficios de cada opcio para escolha
da alternativa mais vantajosa, prospectando-se arranjos inovadores em
sede de economia circular; e

d) ser consideradas outras opc¢des logisticas menos onerosas a
Administracdo, tais como chamamentos publicos de doacio e

permutas.

Apo6s o levantamento de mercado e a andlise das alternativas, a contratagdo do
Semindrio de Investimentos, ofertado pela AEPREMERJ (Associacdo das Entidades

de Previdéncia Complementar dos Estados e Municipios do Rio de Janeiro), a ser
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realizado nos dias 27 e 28 de abril de 2026, em Vassouras/RJ, demonstrou ser a

solu¢do mais vantajosa para a Administragdo, com base nos seguintes argumentos:

* Especializagdo e Relevancia Setorial: A AEPREMERJ ¢ uma entidade de
representacdo e congregacao das instituicoes de previdéncia complementar no ambito
estadual e municipal do Rio de Janeiro. Sua natureza associativa e seu foco especifico
no setor de previdéncia e investimentos garantem que o conteido do seminario seja
altamente especializado, atualizado e diretamente aplicavel as necessidades e desafios
enfrentados pelos regimes proprios € complementares de previdéncia do estado. A
expertise da Associagdo assegura um alinhamento direto com as politicas e diretrizes

de investimentos que impactam diretamente a Administragao Publica.

* Conteudo Qualificado e Adequagdo as Necessidades Publicas: Diferentemente de
outros eventos genéricos de mercado, um semindrio promovido por uma associacao
setorial como a AEPREMERIJ ¢ naturalmente desenhado para abordar temas de
interesse crucial para o corpo técnico e gestor das entidades de previdéncia publica.
[sso inclui discussdes sobre legislacdo especifica (como as normas do Ministério da
Previdéncia Social e do Conselho Monetario Nacional), estratégias de alocagdo de
recursos, gestao de riscos, governanca e as melhores praticas de investimento para o

setor publico, garantindo que o aprendizado seja pertinente e de aplicagdo imediata.

* Networking Qualificado e Troca de Experiéncias: A participacdo em um evento da
AEPREMERIJ proporciona uma oportunidade impar de networking com pares de
outras entidades de previdéncia e institui¢cdes financeiras que atuam especificamente
com o setor publico. Essa interagdo favorece a troca de experiéncias, a discussdo de
casos praticos € a formacao de um ambiente colaborativo para a busca de solugdes para
desafios comuns, contribuindo para o aprimoramento da gestdo de recursos
previdenciarios e para o desenvolvimento de arranjos mais inovadores em sede de

economia circular, onde aplicaveis ao contexto de investimentos.

* Alinhamento Estratégico com o IPRES: E de suma importancia destacar que o
[PRES (Instituto de Previdéncia do Estado do Rio de Janeiro), sendo parte integrante
da Administracdo Publica, ¢ membro associado da AEPREMERIJ. Essa filiacao
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confere um alinhamento estratégico intrinseco. A participagdo no semindario nao se
configura apenas como uma aquisi¢do de servico, mas como um investimento na
capacitacdo de seus quadros técnicos e gestores dentro de um ecossistema que o IPRES
ja integra. Esta condi¢cdo de associado pode, inclusive, facilitar o acesso a condigdes
diferenciadas ou garantir que as pautas do seminario reflitam de perto as preocupagdoes
e demandas dos seus proprios membros, incluindo o IPRES. A presenca do IPRES
como parte da AEPREMERI reforca a legitimidade e a relevancia do evento para as

finalidades institucionais.

* Credibilidade e Referéncia no Setor: A AEPREMERIJ, por sua atuagdo continua e
representatividade no cendrio previdenciario do Rio de Janeiro, ¢ reconhecida como
uma referéncia. A participacdo em um evento por ela organizado eleva a qualificacio
dos servidores e gestores, fortalecendo a imagem da instituicdo e o compromisso com

a exceléncia na gestdo dos recursos previdenciarios.

Em sintese, a escolha da AEPREMERJ para a realizagdo do Semindrio de
Investimentos ndo se baseia apenas na oferta de um evento, mas na aquisicdo de um
pacote completo de conhecimento especializado, networking qualificado e alinhamento
estratégico, que culminard em um beneficio técnico e econdmico superior para a
Administracdo, otimizando o investimento em capacitagdo e fortalecendo a governanga

e a gestdo dos recursos previdencidrios.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS
EXIGENCIAS RELACIONADAS A MANUTENCAO E A
ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO:

A solucdo consiste na contratacdo de servigos de capacitagdo técnica especializada,
mediante a aquisi¢do de 05 (cinco) inscrigdes para o Seminario de Investimentos da
AEPREMERIJ, a ser realizado nos dias 27 ¢ 28 de abril de 2026, no Centro de

Convengodes General Sombra (Av. Otavio Gomes, 500 - Centro, Vassouras/RJ).
A solugdo ¢ composta pelos seguintes elementos:

o Capacitacao Técnica e Atualizacdo Regulatdoria: Participacdo presencial em

painéis e debates focados nas diretrizes da Resolugdo CMN n° 5.272, visando

Rua Frutuoso de Oliveira, 98 - Centro - Saquarema - RJ - CEP: 28.990-764
Tel.: (22) 2651-4827 / 2651-4286 - e-mail: contato@ibass.rj.gov.br
Site: www.ipres.rj.gov.br/

Para autenticar: https://pegd.npibrasil.com/ibass/autenti cardocumento.rule?sys=GED& id=n24JJgGZfBqL ZTJi.

15



- Estado do Rio de Janeiro VN
y’ i Prefeitura Municipal de Saquarema |(
Wi IPRES - Instituto de Previdéncia dos Servidores
3 X f - Municipais de Saquarema

)

a qualificagdo técnica para a gestdo dos recursos previdenciarios.

Publico-Alvo Estratégico: A solucdo atende a uma equipe multidisciplinar

fundamental para a governancga do Instituto, composta por:
o Presidéncia: José Elimar Kiinsch;

o Gestao de Pessoas: Emilia de Fatima Pereira Duarte (Chefe de

RH);

o Gestdo de Investimentos: Davi Balbino da Costa Junior (Membro

do Comité);

o Fiscalizacao e Deliberacio: Alexander Costa dos Santos (Pres. do
Conselho de Administragdo) ¢ Selma Rodrigues Moreira (Pres. do

Conselho Fiscal).

Fomento a Governanca e Sustentabilidade: Acesso aos conteudos de boas
praticas, transparéncia e¢ analise de riscos no mercado financeiro, essenciais
para a manutencao da satde financeira do regime proprio de previdéncia

(RPPS).

Material e Certificacdo: Fornecimento de material de apoio didatico e
emissdo de certificados individuais com carga horaria, para fins de
comprovagdo de educagdo previdencidria junto ao Ministério da Previdéncia

Social e Tribunais de Contas.

4.1. Exigéncias De Manutencao e Assisténcia Técnica:

Tratando-se de servico de natureza intelectual, as exigéncias de manutengdo e

assisténcia técnica aplicam-se a garantia da execugao e ao suporte administrativo:

Manutencao da Qualidade Técnica: A contratada (AEPREMERJ) devera
garantir que a infraestrutura fisica e os recursos audiovisuais do Centro de
Convengodes General Sombra sejam adequados ao aprendizado, mantendo o

nivel técnico dos palestrantes.

Assisténcia Poés-Evento: Garantia de suporte para emissdo, corre¢do ou

segunda via de certificados, além da disponibilizacdo (se houver) do
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repositorio digital com as apresentacdes técnicas para consulta posterior pela

Administragao.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS,
COMPANHADA DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, CONSIDERANDO A
INTERDEPENDENCIA COM OUTRAS CONTRATACOES, DE MODO
A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA (obrigatério):

5.1. Quantitativo Estimado e Memoria de Calculo:

A estimativa é de 05 (cinco) inscri¢ées, calculada com base na necessidade de

representatividade técnica de cada 6rgdo que compde a estrutura de governanca e

fiscaliza¢ao do Instituto. A memoria de calculo fundamenta-se na alocag¢dao de 01

(uma) vaga para cada area estratégica, garantindo a disseminagdo do conhecimento de

forma sistémica:

01 vaga (Unidade Executiva): Destinada a Presidéncia, responsavel pela
ordenacao de despesas.

01 vaga (Gestao de Pessoas): Destinada a Chefia de RH, focada na
conformidade das certificacoes.

01 vaga (Unidade Técnica): Destinada ao Comité de Investimentos,
responsavel pela analise de ativos.

01 vaga (Orgio Deliberativo): Destinada a Presidéncia do Conselho de
Administragao.

01 vaga (Orgio Fiscalizador): Destinada a Presidéncia do Conselho Fiscal.

Total: 05 inscricoes.

5.2. Documentos de Suporte:

A definicdo deste quantitativo e dos perfis beneficidrios encontra amparo nos

seguintes documentos e normas:

Lei n° 14.133/2021: Que exige a busca por eficicia na gestdo publica.
Resolucio CMN n° 5.272: Que impde atualizacdo técnica continua aos
gestores de regimes proprios.

Portarias de Nomeac¢do: Documentos que vinculam os servidores José
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Elimar Kiinsch, Emilia de Fatima Pereira Duarte, Davi Balbino da Costa
Junior, Alexander Costa dos Santos e Selma Rodrigues Moreira as suas

respectivas fungdes de confianga.

5.3. Interdependéncia com Outras Contratagoes:

A presente contratagdo guarda interdependéncia com o Plano de Capacitagdo Anual do
Instituto e com a manutencao da Certificacdo Profissional (RPPS) dos servidores. A
participagdo no evento ¢ condi¢do para o exercicio regular das funcdes de gestdo de
investimentos, sendo essencial para que outras contratacdes de consultorias e

movimentagdes de carteira de ativos ocorram dentro da legalidade.

5.4. Economia de Escala:

A economia de escala ¢ viabilizada pela unificacio do treinamento em um evento de
ambito estadual promovido pela AEPREMERI. Ao capacitar os cinco principais eixos
de decisdo simultaneamente em um unico evento regional (Vassouras/RJ), a

Administracao obtém:

1. Reducdo de Custos Logisticos: Menor gasto com diarias e deslocamentos
que seriam necessarios caso os servidores buscassem capacitacdes individuais
em datas distintas.

2. Eficiéncia Administrativa: Alinhamento técnico imediato entre os Conselhos
e a Executiva sobre as novas diretrizes econdmicas, otimizando o tempo de
implementagdo de decisdes colegiadas e reduzindo o risco de retrabalho por

falta de nivelamento de informacdes.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA
DOS PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE
CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, QUE
PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A
ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A
CONCLUSAO DA LICITACAO (obrigatorio):

6.1. Preco Unitario Referencial:
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O valor unitario da inscri¢ao para o Seminario de Investimentos da AEPREMERJ ¢
de RS 800,00 (oitocentos reais). Este valor refere-se ao preco
promocional/diferenciado destinado exclusivamente as entidades previdenciarias
associadas a AEPREMERIJ, condi¢do na qual o Instituto se enquadra. O valor de
mercado para nao associados € superior, o que demonstra a vantajosidade econdmica

da presente contratagao.

6.2. Memoria de Calculo:

A memoria de calculo para a obten¢ao do valor total da contratagdo baseia-se no
produto entre o quantitativo de servidores/conselheiros definidos no item anterior € o
valor unitario da inscri¢do, sendo o total estimado em RS 4.000,00 (quatro mil

reais), conforme se demonstra nos documentos anexos a este Estudo.

7. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
SOLUCAO (obrigatorio):

Nao se aplica o parcelamento da contratagdo para treinamento, tendo em vista que o

evento serd realizado sem interrupg¢do e sem divisdo em moddulos.

8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

Nao ha contratacdes similares a esta no cenario presente.

9. DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO
DE CONTRATACOES ANUAL, DE MODO A INDICAR O SEU
ALINHAMENTO COM OS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO
DO ORGAO OU ENTIDADE:

A contratacdo pretendida estd prevista no Plano de Contratagdes Anual do exercicio
corrente (2026) do Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Saquarema

—IPRES.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS, EM
TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE  MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E
FINANCEIROS DISPONIVEIS:

10.1. Em termos de Economicidade:

A economicidade desta contratagdo ¢ evidenciada pela preven¢do de riscos fiscais e
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financeiros. A atualizagdo dos gestores e conselheiros quanto as diretrizes da
Resolugdo CMN n° 5.272 ¢ medida preventiva contra decisdes de alocagdo de ativos
que poderiam resultar em perdas ao patrimonio previdenciario ou em sangdes
administrativas (multas) aplicadas pelos 6rgaos de controle. Além disso, o valor de
R$ 800,00 por inscrigdo reflete a obtengdo do preco minimo de mercado, garantido

pela condi¢do de associado do Instituto 8 AEPREMERJ.
10.2. Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos:

O resultado pretendido ¢ o nivelamento técnico estratégico. Ao capacitar, de forma
conjunta, a Presidéncia, a Chefia de RH, o Comité de Investimentos e as presidéncias

dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, o Instituto assegura:

o Sinergia Decisoria: Que todos os niveis de governanga utilizem a mesma

base técnica e regulatdria para deliberar sobre os recursos.

e Conformidade Legal: O cumprimento das exigéncias de educacdo
previdenciaria e a manutengdo das certificagdes profissionais indispensaveis

para o exercicio das fungdes.

e Autonomia Técnica: Reducdo da dependéncia de orientagcdes externas
exclusivas, conferindo maior seguranca critica a equipe interna frente ao

mercado financeiro.
10.3. Melhor Aproveitamento dos Recursos Materiais e Financeiros:

A escolha por um evento de referéncia estadual localizado em Vassouras/RJ otimiza o

uso do or¢camento de capacitagdo, pois:

o Logistica Simplificada: O deslocamento regional reduz significativamente os
custos com passagens e grandes deslocamentos, concentrando o recurso

financeiro na atividade-fim (o aprendizado).

o [Eficiéncia de Escala: O semindrio concentra, em apenas dois dias,
especialistas do Ministério da Previdéncia, Tribunais de Contas e mercado
financeiro, entregando um volume de informagdes que, de forma fracionada,

exigiria um investimento financeiro e de tempo muito superior.
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O resultado final esperado ¢ o fortalecimento da governanga institucional, garantindo
que o ciclo de gestdo de investimentos — do planejamento a fiscalizagdo — seja
executado com eficiéncia, transparéncia e em estrita observancia a legislacdo vigente

em 2026.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO, TAIS COMO
ADAPTACOES NO AMBIENTE DO ORGAO OU DA ENTIDADE,
NECESSIDADE DE OBTENCAO DE LICENCAS, OUTORGAS OU
AUTORIZACOES, CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE
EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL:

Para a contratagdo pretendida ndo havera necessidade de providéncias prévias no
ambito do Instituto. Entretanto, o gestor e fiscal do contrato devem ter ciéncia do que
aborda o Decreto Municipal n® 2.722 de 10 de janeiro de 2024, que regulamenta o § 3°
do art. 8° da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, para dispor sobre as regras para a
atuacdo do agente de contratagdo e da equipe de apoio, o funcionamento da comissao
de contratacdo e a atuacdo dos gestores e fiscais de contratos, no ambito da

Administracdo Publica direta e indireta do Municipio de Saquarema, se for o caso.

O Setor requisitante indicara servidores para atuarem como gestor e fiscal do contrato,
se for o caso.

Ademais, para que a pretendida contratacdo tenha sucesso, € preciso que outras etapas
sejam concluidas, quais sejam:

a) elaboragdo de minuta do edital, caso aplicavel;

b) realizacao de certificacao de disponibilidade orgamentaria;

c) designacdo em Portaria de pregoeiro, equipe de apoio, agente de contratagdo
conforme o caso);

d) elaboracdo de minuta do contrato, caso aplicavel,

e) encaminhamento do processo para analise juridica e controle interno;

f) andlise da manifestacdo juridica e atendimento aos apontamentos constantes no

parecer, mediante Nota Técnica com os ajustes indicados, caso aplicavel;

g) publicacdo e divulgacdo do edital e anexos, caso aplicavel;
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h) resposta a eventuais pedidos de esclarecimentos e/ou impugnacao, caso aplicavel;
i) realizacdo do certame, com suas respectivas etapas, caso aplicavel;
j) realizagdo de empenho; e

k) assinatura e publicagdo do contrato, caso aplicavel.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E
RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS
REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS
RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA
DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO
APLICAVEL:

A contratada devera comprometer-se a adotar medidas e procedimentos referentes ao
desenvolvimento nacional sustentavel, observando as normas especificas, entre elas a
Lei n° 14.133/2021 e ao disposto no artigo 170, inciso VI da Constituigdo
Federal/1988.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A
QUE SE DESTINA (obrigatorio):

Com base na justificativa e nas especificagdes técnicas constantes neste Estudo
Técnico Preliminar e seus anexos, e na existéncia de planejamento or¢amentario para
subsidiar esta contratagdo, declaramos que a melhor alternativa para solucionar a
demanda ¢ realizar a Contratacido Direta por Inexigibilidade, com base no artigo
74, inciso III, alinea “f” da Lei n° 14.133/2021 e do que dispée o Decreto
Municipal n° 2.723 de 10 de janeiro de 2024.

Saquarema, 18 de marco de 2026.

Documetto assinado digitalmerte

_." GABRIELA ALVES DE ARAUJO
L) s / DataHora: 18/03/2026 14:11h
&

Responsavel pela Formalizacio da Demanda Processual
Gabriela Alves de Araujo
Diretora de Administracao e Financas
Matricula n° 66176-1
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Encaminhe-se a Presidente do Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de

Saquarema — IPRES, para andlise e deliberagao sobre este Estudo Técnico Preliminar e

o prosseguimento da solicitacdo de aquisi¢do/contratagao.

De acordo,

Documento assinado digitalmente:

_“l JOSE ELIMAR KUNSCH
'_) "/ Data/Hora: 18/03/2026 16:25h
"

José Elimar Kiinsch
Presidente do IPRES
Matricula n° 9026
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ANALISE DE RISCOS (LEI N2 14.133/2021)
Processo Administrativo n2 72/2026

RISCO 01

Fase de Analise: Planejamento da Contratacao
Probabilidade: (x) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Auséncia da formalizagcdo da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel
contratacdo que n&o atende aos objetivos institucionais.

Acdo Preventiva: Area requisitante deve iniciar o processo por meio do preenchimento do
“‘Documento de Formalizagdo de Demanda Processual (DFDP)”, conforme modelo préprio
disponibilizado.

Responsavel: Setor requisitante.

Acdo de Contingéncia: Equipe de planejamento da contratagdo devolve o processo a area
requisitante para elaborar ou complementar o DFDP, quando necessario. Somente apoés isso inicia o
planejamento da contratagao.

Responsaveis: Equipe de planejamento da contratagao.

RISCO 02

Fase de Analise: Planejamento da Contratagcao

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Contratagdo sem a realizagdo de estudos técnicos preliminares, trazendo prejuizos para a
Administragdo em virtude da possibilidade de desperdicio de recursos publicos, impossibilidade de

contratagao ou especificagdes indevidas.

Acédo Preventiva: Os Estudos Técnicos Preliminares devem ser realizados e adequados para cada
tipo de contratagao.

Responséveis: Equipe de planejamento da contratacéo.

Acéo de Contingéncia: O processo de contratagao que nao contenha o Estudo Técnico Preliminar ndo
deve ser aprovado.

Responsaveis: Diretoria Executiva.
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RISCO 03

Fase de Analise: Planejamento da Contratacao
Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Os servidores indicados pelo requisitante para compor a equipe de planejamento ndo possuem
capacidade técnica para executar as tarefas inerentes a fase de planejamento da contratacéo.

Acéo preventiva: O responsavel pela demanda escolhe servidores com perfil adequado para atuarem
no planejamento da contratacao.

Responsavel: Setor requisitante.

Acdo de contingéncia: O servidor indicado pela Diretoria de Planejamento das Contratagcbes para
compor a equipe de planejamento da contratagdo envia e-mail ou oficio ao responsavel pela
demanda com coépia para a Diretoria de Planejamento das Contratagbes, solicitando que seja
indicado outro servidor para colaborar no planejamento da contratagao.

Responsaveis: Servidores indicados pela Diretoria Executiva.

RISCO 04

Fase de Anadlise: Planejamento da Contratagao
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Dificuldades de comunicagdo com a unidade requisitante, provocando atrasos na elaboragao
dos documentos obrigatérios na fase de planejamento da contratacdo, ou produzindo documentos
que nao atendem as especificagdes do objeto e a legislagéo vigente.

Acao preventiva: O servidor da equipe de planejamento da contratacdo indicado pela Diretoria de
Planejamento das Contratacdes recebe a demanda e inicia imediatamente a comunicagdo com os
membros indicados pela unidade requisitante, utilizando-se de diversos canais, como e-mail e
aplicativos de mensagens, inclusive formando grupos de conversas para facilitar a comunicacéo e a
conducgao dos trabalhos.

Responsaveis: Servidores da equipe de planejamento da contratagdo indicados pela Diretoria
Executiva.

Acdo de Contingéncia: O servidor indicado pela Diretoria de Planejamento das Contratagbes para
compor a equipe de planejamento contata diretamente os demais membros da equipe pessoalmente
ou via telefone, e enfatiza a importancia do planejamento e da execucéo das tarefas inerentes a esta
etapa do processo de contratacdo, e caso ndo seja possivel fazer contato ou o alerta ndo seja eficaz,
devera ser formalizada reclamacdo junto aos superiores dos servidores negligentes, com o
conhecimento da Diretoria de Planejamento das Contratacdes.

Responsaveis: Servidores da equipe de planejamento da contratagdo indicados pela Diretoria
Executiva.
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RISCO 05

Fase de Andlise: Planejamento da Contratagao

Probabilidade: (x) Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Erro na especificacdo do objeto com chances de comprometer a finalidade da contratagéo.

Acdo preventiva: Consultar contratagdes similares e fazer uma revisdo critica do Estudo Técnico
Preliminar.

Responséveis: Equipe de planejamento da contratagéo.

Acdo de contingéncia: Cancelamento/Revogacgao da licitagdo para republicagao do edital.

Responsavel: Diretoria de Administracdo e Finangas.

RISCO 06

Fase de Anadlise: Planejamento da Contratagao

Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Justificativa da contratacdo ndo é explicitada em nivel de detalhe adequado, levando a
dificuldade dos atores envolvidos de justificar a contratagdo quando questionados. (ex: por cidadaos,
comunidade interna, 6rgdos de controle etc.). Ofensa ao principio da motivagdo dos atos

administrativos.

Acdo preventiva: Reunido e sistematizagdo de todas as justificativas referentes ao servico a ser
contratado no Documento de Formalizagdo de Demanda.

Responsavel: Setor requisitante.

Acdo de contingéncia: Publicagdo dos Estudos Técnicos Preliminares na Internet, no proprio site do
Instituto, garantindo o acesso as informagdes a qualquer cidadao interessado, de acordo com o
principio da publicidade expresso no caput do art. 37 da CF e atender a solicitagdo de informagdes,
fornecendo as justificativas e elucidando as duvidas do interessado.

Responsaveis: Diretoria Executiva.

RISCO 07

Fase de Analise: Planejamento da Contratacao
Probabilidade: (x) Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto
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Dano: Demora nas analises administrativa e juridica, causando atraso na efetivagdo da contratagao.

Acdo preventiva: Encaminhar os autos para analises administrativa e juridica com amplo prazo da
data programada para a Contratagdo, cumprindo as determinagdes da gestdo do IPRES e seguindo
os procedimentos estabelecidos nas normas internas, bem como na legislagao vigente.

Responsaveis: Equipe de planejamento, setor requisitante e Diretoria Executiva.

Acéo de contingéncia: Avaliar a possibilidade de contratagdo emergencial.

Responsaveis: Diretoria Executiva.

RISCO 08

Fase de Andlise: Planejamento da Contratagao
Probabilidade: ( )Baixa (x)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Existéncia de outras demandas prioritarias de contratagdes, podendo causar atraso nesta
contratagdo ou impedir que a mesma seja efetivada.

Acao preventiva: Definir cronograma de trabalho geral do setor de Planejamento das Contratagdes.

Responsavel: Diretoria de Administragao e Finangas

Acao de contingéncia: Priorizar ou delegar a atividade as chefias de divisodes.

Responsavel: Diretoria Executiva.

RISCO 09

Fase de Analise: Planejamento da Contratagcao
Probabilidade: (x) Baixa ()Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Atraso nos trabalhos em razdo de auséncias ou afastamentos dos servidores envolvidos nesta
contratagao.

Acdo preventiva: Planejar as auséncias regulamentares dos servidores. Designar titulares e
substitutos para as atividades (ainda que informalmente).

Responséveis: Equipe de Planejamento das Contratagbes/Setor Requisitante.

Acao de contingéncia: Redistribuir os trabalhos.

Responsaveis: Diretoria Executiva.
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RISCO 10

Fase de Analise: Planejamento da Contratacao
Probabilidade: ( )Baixa (x)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Pesquisa de precos ineficiente, que ndo consegue traduzir a realidade dos precgos praticados
no mercado, podendo levar a uma licitacdo deserta/fracassada ou em um contrato superfaturado ou
inexequivel.

Acéo preventiva: Manter a pesquisa de pregos atualizada, utilizar as mais diversas fontes de pregos e
seguir os normativos vigentes aplicaveis a pesquisa de mercado, utilizando a mediana dos pregos
obtidos sempre que a pesquisa coletar orgamentos com valores discrepantes.

Responsaveis: Equipe de Planejamento das Contratagdes/Setor Requisitante.

Acao de contingéncia: Refazer e revalidar a pesquisa de mercado, sempre com um olhar critico sobre
a pesquisa anterior para nao repetir os erros.

Responsaveis: Equipe de Planejamento das Contratagbes/Setor Requisitante.

RISCO 11

Fase de Anadlise: Planejamento da Contratagao
Probabilidade: ( )Baixa ()Média (x)Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Nao atendimento da demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades
institucionais.

Acado preventiva: Finalizar a fase de planejamento da contratagdo com pelo menos 45 dias de
antecedéncia para o inicio previsto da prestagao do servico.

Responséveis: Equipe de Planejamento das Contratagbes/Setor Requisitante.

Acéo de contingéncia: Providenciar o mais rapido possivel o envio do processo a Divisdo de Licitagao
apos a analise juridica do mesmo, alertando sobre a urgéncia e a necessidade da contratagao.

Responsaveis: Diretoria Executiva
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RISCO 12

Fase de Analise: Planejamento da Contratacao
Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Nao atendimento as recomendagbes do parecer juridico sem justificativa, possibilitando
apontamentos pelos 6rgdos de controle e processo administrativo de responsabilizacdo aos agentes
publicos.

Acdo preventiva: E imprescindivel analisar o parecer juridico, adotando as providéncias e realizando
0s ajustes necessarios para o prosseguimento do processo de contratagéo.

Responsaveis: Equipe de Planejamento das Contratagdes/Setor Requisitante.

Acéo de contingéncia: Detectada alguma divergéncia o processo deve ser enviado para a autoridade
competente para que sejam adotadas providéncias cabiveis objetivando sempre o atendimento
integral da legislagao vigente e das recomendacgdes dos 6rgaos de controle.

Responsaveis: Diretoria Executiva

RISCO 13

Fase de Anadlise: Planejamento da Contratagao
Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Contratagdo de servigos que envolvam vedagdes constantes no Decreto n° 9.507/2018 para
execugao indireta.

Acéo preventiva: Verificar se a contratagdo se enquadra nas vedagdes do Decreto n°® 9.507/2018, e
restando duvida, a equipe de planejamento deve solicitar ao setor requisitante a realizacdo de
diligéncias para a comprovacao da possibilidade de execucéo indireta.

Responséveis: Equipe de Planejamento das Contratagbes/Setor Requisitante.

Acdo de contingéncia: Suspensdo do processo e encaminhamento para consulta da Procuradoria
Juridica.

Responsaveis: Diretoria Executiva
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Fase de Analise: Sele¢do do Fornecedor

Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo (x)Médio ()Alto

Dano: Falha na condugao do processo licitatorio.

Acédo preventiva: Leitura prévia, conferéncia prévia do processo, normatizagao dos procedimentos

referentes a operacionalizagdo, suporte administrativo, auxiliando e esclarecendo as duvidas do
Agente de Contratagao e capacitagao.

Responsaveis: Comissao de Licitagao.

Acdo de contingéncia: Suspensdo para saneamento das falhas e retorno com invalidacdo dos atos
insanaveis.

Responsavel: Diretoria Executiva.

RISCO 15

Fase de Analise: Sele¢do do Fornecedor
Probabilidade: ()Baixa (x)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Pedidos de esclarecimentos/impugnacdes ao edital que alterem o Instrumento Convocatoério,
gerando gastos excessivos com publicidade e atrasando a contratagao.

Acao preventiva: Elaborar um Edital e um Termo de Referéncia observando o contido no Estudo
Técnico Preliminar e no Mapa de Analise de Riscos, que de um lado contemplem as necessidades da
Administracdo do IPRES, e de outro, estejam de acordo com a realidade de mercado, sendo o seu
objeto técnica e economicamente executavel/viavel, além de atender a legislacéo vigente.

Responséveis: Equipe de Planejamento das Contratagbes/Setor Requisitante.

Acdo de contingéncia: Ajuste e republicagdo do edital e seus anexos.

Responsaveis: Equipe de Planejamento das Contratagdes/Setor Requisitante.
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RISCO 16

Fase de Analise: Sele¢do do Fornecedor
Probabilidade: ( )Baixa ()Média (x)Alta
Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Licitacdo deserta/fracassada, exigindo o retrabalho em fungéo da necessidade de reavaliagdo
dos critérios de Contratacdo, causando atraso na efetivacdo da mesma.

Acdo preventiva: Divulgagdo ampla da licitagcdo, além do sistema de compras governamentais, com
envio de correio eletrbnico as empresas prestadoras do servigo, bem como realizar uma ampla
pesquisa de mercado para referenciar o prego.

Responsaveis: Comissao de Licitagao.

Acédo de contingéncia: Republicagdo da licitagcdo e ampliagdo da divulgagao do edital, com convite
direto as empresas que apresentaram orgamento na pesquisa de pregos e as empresas contratadas
de outros érgaos.

Responsaveis: Chefe de Comissao de Licitagao.

RISCO 17

Fase de Analise: Selegao do Fornecedor

Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Melhor proposta obtida acima do valor de referéncia, gerando uma licitagdo fracassada.

Acéo preventiva: Elaboragao precisa do valor de referéncia por meio de consulta a uma ampla fonte
de dados.

Responséveis: Equipe de Planejamento.

Acdo de contingéncia: Negociagao do valor com as licitantes.

Responsaveis: Comisséo de Licitagao.
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RISCO 18

Fase de Analise: Sele¢do do Fornecedor
Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Nao aceite de proposta/inabilitacdo de licitante com potencial de provocar atraso na

contratacao.

Acdo preventiva: Adequar corretamente as condigdes de habilitagdo ao objeto do contrato.

Responsavel: Comissao de Licitagao.

Acao de contingéncia: Convocagdo do préximo licitante.

Responsaveis: Chefe da Comissao de Licitagao.

RISCO 19

Fase de Anadlise: Selecdo do Fornecedor

Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Apresentacéo de recurso com potencial de gerar atraso na contratacéo.

Acéo preventiva: Adequada Instrugdo Processual e uma boa condugao do certame.

Responsaveis: Equipe de Planejamento.

Acdo de contingéncia: Reabertura do certame com aproveitamento de todos os
comprometidos.

Responsavel: Chefe da Comissao de Licitagao.
RISCO 20

Fase de Analise: Selegao do Fornecedor
Probabilidade: ( )Baixa (x)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo (x)Médio ()Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

atos nao
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Dano: Consequéncia da participagao de empresas “aventureiras” no processo de licitacao.

Acdo preventiva: Edital contendo as sangbes para os comportamentos tipificados na lei.

Responsavel: Equipe de Planejamento.

Acdo de contingéncia: Pregoeiro inicia processos administrativos para investigar e punir os
responsaveis.

Responsavel: Chefe da Comissao de Licitagao.

RISCO 21

Fase de Analise: Gestao do Contrato.
Probabilidade: ( )Baixa (x)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Elementos basicos do contrato ndo estédo claros de maneira uniforme para as partes, levando a
diferengcas de entendimentos e expectativas entre as mesmas, podendo atrasar a execugdo do
servigo.

Acao preventiva: Previsdo no contrato do modelo de execugado do objeto, com todas as informacdes
relevantes necessarias, disposicdo de forma clara das obrigagcdes da contratada e contratante
previstas no modelo de execugao do objeto.

Responsavel: Comissao de Licitagao.

Acdo de contingéncia: Reunido, com a presenga das partes interessadas, para esclarecer os pontos
do contrato.

Responsaveis: Fiscal do Contrato/Divisdo de Contratos.
RISCO 22

Fase de Analise: Gestdo do Contrato.

Probabilidade: ( )Baixa (x)Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Auséncia de procedimentos formais de comunicacdo entre as partes (contratada e
contratante), levando a falhas na comunicagao e auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato,
causando retardo e falhas na execugéo do contrato.

Acdo preventiva: Incluir no Termo de Referéncia a definicdo de protocolo de comunicagéo entre o
contratante e o contratado ao longo da execugao contratual, viabilizando dessa forma a comunicagao
fluente entre as partes, preferencialmente por meio dos canais disponiveis na rede mundial de
computadores.
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Responsaveis: Setor Requisitante/Equipe de fiscalizagdo e gestao do contrato.

Acdo de contingéncia: Realizacdo de Termo Aditivo no contrato para prever os mecanismos de
comunicacgao.

Responsaveis: Setor Requisitante/Equipe de fiscalizagdo e gestdo do contrato.
RISCO 23

Fase de Analise: Gestao do Contrato.

Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Selecionar empresas sem qualificacdo adequada para a execugao do objeto.

Acdo preventiva: Inclusdo no Termo de Referéncia de exigéncias de qualificagdo
econdmico/financeira e técnica compativel com a complexidade do objeto a ser contratado.

Responsaveis: Setor Requisitante/Equipe de fiscalizagdo e gestdo do contrato.

Acdo de contingéncia: Rescindir o contrato e planejar uma nova contratagdo com empresas
especializada no servigo, que atenda a demanda e a legislagao vigente.

Responsaveis: Diretoria Executiva.

RISCO 24

Fase de Analise: Gestao do Contrato.

Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Descontinuidade na prestacdo dos servigos.

Acdo preventiva: Priorizar o processo licitatério visando contratar empresa especializada na

prestagcdo do servico, com vasta experiéncia em sua area de atuagdo, considerando a
compatibilidade com a legislacéo vigente.

Responséveis: Setor Requisitante/Equipe de fiscalizagdo e gestdo do contrato.

Acdo de contingéncia: Contratar empresa para exigir continuidade do servico e aplicar as sancgdes
previstas em contrato caso a prestacado do servigo ndo seja retomada, e rescindir o contrato quando
as sangbes ndo surtirem o efeito desejado pela Administragdo Autarquica, iniciando um novo
planejamento para efetivar uma contratacao que atenda a demanda e a legislagao vigente.

Responsaveis: Setor Requisitante/Equipe de fiscalizagdo e gestdo do contrato.
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RISCO 25

Fase de Analise: Gestéao do Contrato.

Probabilidade: (x) Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Servicos sendo prestados de forma que ndo abrangem todas as necessidades do IPRES.

Acdo preventiva: Revisdo de cada clausula de obrigagcdes da contratada e forma de prestagédo do
servico.

Responsaveis: Setor Requisitante/Equipe de fiscalizagdo e gestdo do contrato.

Acdo de contingéncia: Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo
contratual e abertura de novo processo licitatério, ou convocagédo da segunda colocada na hipétese
de ter sido criado cadastro reserva no Pregao.

Responsaveis: Setor Requisitante/Equipe de fiscalizagdo e gestdo do contrato.

RISCO 26

Fase de Analise: Gestao do Contrato.

Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Intempestividade no fornecimento dos servigos gerando perdas financeiras.

Acdo preventiva: Elaboragédo de contrato contendo as sangbes para os comportamentos tipificados na
Lei.

Responsavel: Fiscal dos Contratos

Acédo de contingéncia: Fiscalizagao efetiva com mecanismos de controle adequados e abertura de
processo administrativo para investigar e punir os responsaveis.

Responsaveis: Equipe de fiscalizagao técnica e administrativa.
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RISCO 27

Fase de Analise: Gestao do Contrato.
Probabilidade: (x) Baixa ()Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Falta de sistematizagdo sobre o que deve ser verificado na fiscalizagdo contratual.
Recebimento do objeto diverso do que foi contratado.

Acéo preventiva: Estabelecimento de listas de verificagdo para os aceites provisérios e definitivos do
servigo.

Responsavel: Divisdo de Contratos.

Acdo de contingéncia: Acompanhamento efetivo da prestagdo dos servicos para evitar
irregularidades/danos a imagem da Autarquia e prejuizo ao publico atendido.

Responsavel: Fiscal do Contrato

RISCO 28

Fase de Analise: Gestao do Contrato.
Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo (x)Médio ( )Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Fiscalizacao deficiente e conflito de fungdes na fiscalizagdo dos contratos.

Acao preventiva: Oferta de capacitacdo aos gestores e fiscais dos contratos e incentivo a consulta e
leitura de manuais e outros instrumentos de orientagao.

Responséveis: Diretoria Executiva.
Acdo de contingéncia: Abertura de processo administrativo para investigar e punir os fiscais

responsaveis pela fiscalizagdo em caso de constatacdo de irregularidades nos procedimentos
elencados nas normas internas e legislacdo vigente.

Responsaveis: Diretoria Executiva.
RISCO 29

Fase de Analise: Gestao do Contrato.
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( )Baixo (x)Médio ( )Alto
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(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade
Dano: Contratagao nédo atende a legislagéo vigente do objeto contratado.

Acao preventiva: Analise dos requisitos legais na fase de planejamento da contratagéo.

Responsaveis: Equipe de planejamento da contratagao.

Acéo de contingéncia: Adequagéo do contrato com a legislagao vigente e atendimento irrestrito das
solicitagdes expedidas pelos 6rgaos de controle.

Responsaveis: Diretoria Executiva.

CONCLUSOES

29 (vinte e nove) riscos analisados (mapeados), com as suas respectivas agdes preventivas e de
contingéncia.

Saquarema, 18 de margo de 2026.

Documento assinado digitalmente

__‘ GABRIELA ALVES DE ARAUJO
'_) S / DataHora: 18/03/2026 14:11h
z

Responsavel pela Formalizacao da Demanda Processual
Diretora de Administracao e Financas

Gabriela Alves de Aratjo

Matricula n° 66176-1

Encaminhe-se a Presidente do Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de
Saquarema — IPRES, para andlise e deliberacdo sobre a apresentacdo da Analise de Riscos e o
prosseguimento da solicitacdo de aquisi¢dao/contratacao.

De acordo,

Documento assinado digitalmente

JOSE ELIMAR KUNSCH
/- DataHora: 18103/2026 16250
¥ 1

José Elimar Kiinsch
Presidente do IPRES
Matricula n° 9026
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PESQUISA DE PRECOS
(Artigo 23, §12 Lei n2 14.133/2021)

Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Saquarema — IPRES.
Processo Administrativo n2: 72/2026.

Art. 23. O valor previamente estimado da contratacdo devera ser compativel com os valores
praticados pelo mercado, considerados os pregos constantes de bancos de dados publicos e as
quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades
do local de execugao do objeto.

§ 12 No processo licitatdrio para aquisicdo de bens e contratagao de servigos em geral, conforme
regulamento, o valor estimado sera definido com base no melhor prego aferido por meio da

utilizacdo dos seguintes parametros, adotados de forma combinada ou nao:

I — composicao de custos unitirios menores ou iguais a mediana do item correspondente no painel
para consulta de precos ou no banco de precos em saude disponiveis no Portal Nacional de

Contratacoes Publicas (PNCP):

Obs.: Este item nio se aplica para as contratacdes diretas por Inexigibilidade.

Nao se aplica.

IT — contratacées similares feitas pela Administracao Publica, em execucio ou concluidas no periodo
de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de precos,

observado o indice de atualizacao de precos correspondente:

Obs.: Este item nio se aplica para as contratacdes diretas por Inexigibilidade.

Nao se aplica.

III — utilizacdo de dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia

formalmente aprovada pelo Poder Executivo Federal e de sitios eletronicos especializados ou de

dominio amplo, desde que contenham a data e hora de acesso:

Obs.: Este item niio se aplica para as contratacées diretas por Inexigibilidade.

Nio se aplica.

IV — pesquisa direta com no minimo 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacio formal de cotacio,
desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos

os orcamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacio do edital:

Obs.: Este item nio se aplica para as contratacoes diretas por Inexigibilidade.
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Nao se aplica.

V — pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, na forma de regulamento:

Obs.: Para as contratacoes diretas por Inexigibilidade, solicitar documentos fiscais dos cursos
ministrados pelo fornecedor ou servicos realizados (de preferéncia com o mesmo tema/objeto), para
outros 0rgaos ou instituicoes da Administracio Publica, emitidos no periodo de até 01 (um) ano, a fim
de verificar se os precos ofertados para o IPRES estio em conformidade com os praticados nas

demais entidades/orgaos publicos.

Consoante a auséncia de notas fiscais, foram realizadas buscas no Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP) referente a contratacdo do mesmo objeto (Seminario de Investimentos da AEPREMERJ, nos dias
27 a 28 de abril de 2026) por outro RPPS associado, o qual apresentou valor unitario de R$ 800,00
(oitocentos reais), referente ao 1° lote de 2026 (vigente até 30/03/2026), verificando-se que tal valor é
idéntico ao ofertado a este Instituto para o referido periodo, confirmando o prego padrdo praticado pela

AEPREMERIJ.

Ademais, ressalte-se que a presente contratagdo seguira o valor de R$ 850,00 (oitocentos e cinquenta
reais) por inscri¢do, uma vez que a solicitagdo ocorre ap6os o encerramento do prazo promocional do 1° lote,

mantendo-se a estrita compatibilidade com a tabela de precos vigente da Associagdo para seus associados.

Saquarema, 06 de abril de 2026.

Documento assinado digitalmente
TAYLANE MOREIRA ALVES
SRl DatarHora: 06/04/2026 13:21h

Assessor Administrativo

Taylane Moreira Alves
Assessora Administrativa
Matricula n° 9023/IPRES

Setor de Pesquisa de Precos

Encaminhe-se a Presidéncia do Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Saquarema —
IPRES, para analise ¢ deliberagdo sobre a apresentagdo da Pesquisa de Pregos e da Justificativa de
Preco e prosseguimento da solicitacdo de aquisi¢ao/contratagdo.

De acordo,

Documetto assinado digitalmente

_“' JOSE ELIMAR KUNSCH
L) S / DatafHora: 06/04/2026 13:29h
/
S

José Elimar Kiinsch
Presidente do IPRES
Matricula n° 9026
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JUSTIFICATIVA DE PRECO

Nos termos do artigo 72, inciso VII da Lei n° 14.133/2021, o preco do item objeto deste processo
licitatorio estd em consonancia com o artigo 23, inciso II, da mesma lei. A compatibilidade foi aferida
via consulta ao PNCP, observando-se a pratica de valores escalonados por lotes temporais pela

Associagdo.

Considerando a expiracdo do prazo para inscricdes com valor promocional (lote encerrado em
30/03/2026), informa-se que o valor unitario da inscricdo para o Seminario de Investimentos da
AEPREMERJ sofreu atualizagdo automdtica para R$ 850,00 (oitocentos e cinquenta reais),

conforme tabela de precos praticada pela Associag@o para todos os seus regimes associados.

Dessa forma, o novo valor estimado da contratagdo passa a ser de RS 4.250,00 (quatro mil, duzentos

e _cinquenta reais), correspondente a 05 (cinco) inscrigdes integrais. No mais, solicita-se, caso

necessario, a devida adequag@o nos demais documentos pertinentes deste processo.

Saquarema, 06 de abril de 2026.

Documertto assinado digitalmente

TAYLANE MOREIRA ALVES
DatafHora: 06/04/2026 13:21h

S Assessor Administrativo

Taylane Moreira Alves
Assessora Administrativa
Matricula n° 9023/IPRES

Setor de Pesquisa de Precos

Encaminhe-se a Presidéncia do Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Saquarema —
IPRES, para andlise e deliberacdo sobre a apresentacdo da Pesquisa de Precos e da Justificativa de

Preco e prosseguimento da solicitacdo de aquisi¢ao/contratagdo.

De acordo,

Documeto assinado digitalmerte

_w" JOSE ELIMAR KUNSCH
L) i / DataHora: 06/04/2026 13:20h
&

José Elimar Kiinsch
Presidente do IPRES
Matricula n° 9026
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JUSTIFICATIVA DE AUSENCIA DE APRESENTACAO DE NOTAS FISCAIS DOS PRECOS
PRATICADOS NO MERCADO

Informo que os precos praticados pela AEPREMERJ seguem uma tabela institucional fixa para todos
os RPPS associados, variando apenas em funcdo da data de inscri¢ao (lotes) e da quantidade de
colaboradores. O valor de R$ 850,00 reflete o prego atual de mercado para o periodo vigente, sendo

idéntico ao praticado com os demais entes publicos que realizarem a inscrigdo apés 30/03/2026.

Sendo assim, ndo ha necessidade de juntada de notas fiscais dos precos praticados pela AEPREMERJ
com outros entes publicos, pois ela é uma Associagdo, de ambito estadual, sem fins lucrativos, que
congrega os Regimes Proprios de Previdéncia do Estado no Rio de Janeiro e tem como objetivo

primordial contribuir para a expansao e fortalecimento dos RPPS do Estado do Rio de Janeiro.

Portanto, os precos praticados pela AEPREMERJ para com o IPRES sido os mesmos com os demais
RPPS, diante da auséncia de fins lucrativos da Associagdo, variando de acordo com o ntimero de
inscri¢des nas capacitagdes/treinamentos fornecidos, afiliacdo e outros requisitos presentes no tipo de

inscrigao.

Saquarema, 06 de abril de 2026.

Docummerto assinado digitalmente

B TAYLANE MOREIRA ALVES
Data/Hora: 06/04/2026 13:21h

aylane Moreira Alves
Assessora Administrativa
Matricula n° 9023/IPRES

Setor de Pesquisa de Precos
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Processo Administrativo n° 72/2026.

Assunto: Seminario de Investimentos da AEPREMERJ Tema: Resolucio CMN 5.272 - Impactos e
Desafios para a Gestao dos Investimentos nos RPPS a ser realizado nos dias 27 a 28 de abril de 2026, em
Vassouras/RJ.

Ao Setor Responsavel pela Formalizacdo da Demanda Processual,

Considerando o processo de n° 72/2026 que prevé a Contratagdo Direta por Dispensa/Inexigibilidade de
Licitag¢do, nos termos do artigo 72 da Lei n® 14.133/2021, venho por meio deste, nos termos do inciso IV do
mesmo artigo, que trata sobre a instrugdo processual, informar que existe previsao or¢camentaria no valor

estimado de RS 4.250,00 (Quatro mil, duzentos e cinquenta reais)_conforme abaixo descrito Programa e

Cddigo de Despesa:

PROGRAMA DE TRABALHO N°: 091280010.2.042000
FONTE DE RECURSOS N°: 1802
CODIGO N°: 1362

ELEMENTO DE DESPESA N°: 3.3.90.39.58.00.00

Docurmento assinado digitalmente
PATRICIA CASTRO MACHADO

Data/Hora: 06/04/2026 14:48h
Chefe de Contabilidade - CRC 106090/0 - Matr: 4970

Patricia Castro Machado

Matricula n°: 4970 - Chefe de Contabilidade
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TERMO DE REFERENCIA
(IN SEGES n° 81 de 25/11/2022)
(IN SEGES n° 81 de 25/11/2022 e Art. 187. Os Estados, o Distrito Federal e os

Municipios poderiao aplicar os regulamentos editados pela Unido para execuciao desta
Lei — da Lei n° 14.133/2021, diante da auséncia de norma especifica no ambito

Municipal.)

Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Saquarema — IPRES.

Processo Administrativo n°: 72/2026.

1. DEFINICAO DO OBJETO, INCLUIDOS:
A) SUA NATUREZA, OS QUANTITATIVOS, O PRAZO DO CONTRATO E, SE FOR O
CASO, A POSSIBILIDADE DE SUA PRORROGACAO;
B) A ESPECIFICACAO DO BEM OU DO SERVICO, OBSERVADOS OS REQUISITOS
DE QUALIDADE, RENDIMENTO, COMPATIBILIDADE, DURABILIDADE E
SEGURANCA;
C) A INDICACAO DOS LOCAIS DE ENTREGA DOS PRODUTOS E DAS REGRAS
PARA RECEBIMENTOS PROVISORIOS E DEFINITIVOS, QUANDO FOR O CASO;
D) A ESPECIFICACAO DA GARANTIA EXIGIDA E DAS CONDICOES DE
MANUTENCAO E ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO;

1.1. Aquisi¢do de 05 (cinco) inscrigdes para o Seminario de Investimentos AEPREMERIJ, com o
tema: "Resolu¢do CMN 5.272 — Impactos e Desafios para a Gestdo dos Investimentos nos

RPPS", que ocorrera nos dias 27 e 28 de abril de 2026, em Vassouras — RJ.

1.2.0 Seminario serd realizado pela Associagdo das Entidades de Previdéncia Municipais e do
Estado do Rio de Janeiro (AEPREMERYJ), inscrita no CNPJ sob o n° 05.309.718/0001-88, com
sede na Rua Prefeito Assumpgao, 378, sala 06 — Centro, Itatiaia, RJ.

1.3. O curso consta com a seguinte programagao:

SEGUNDA-FEIRA, 27 de abril TERCA-FEIRA, 28 de abril

09:00 A Execucdo da Politica de Investimen-
tos nos RPPS - Crédito ¢ Mercado

09:30 Alternativas na Renda Fixa — BB Asset
e Bradesco Asset Management

15:00 — 17:00 Credenciamento

17:00 Cerimoénia de Abertura

17:30 Regularidade Previdenciaria - Processo de
acompanhamento e supervisdo do DRPPS, com
énfase em Investimentos - Ministério da Previ-
déncia Social

10:30 Coffee-break
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11:00 A importancia da Diversificagao de
Renda Variavel x Objetivos Atuariais - Atina
Investimentos, Mag Investimentos e Estoril

18:30 Impactos da Resolug¢do CMN 5.272 na
estruturagdo da Carteira de Investimentos — Pri-
vatiza Investimentos

Investimentos
19:30 Encerramento 12:30 Almogo

14:00 Avancos e retrocessos da Resolucao
20:00 Coquetel de Boas-Vindas CMN 5.272 - Mais Valia Consultoria e Reges

Moisés - SEF/MG

14:30 Titulos Publicos e Privados — Exigén-
cias da Resolugdo CMN 5.272 - XP Investi-
mentos, Sicredi e Itan

15:40 Coffee-break

16:10 O maior risco dos RPPS néo esta no
mercado - Lema Consultoria

16:40 Sorteio de brindes
17:00 Encerramento

1.4.0 objeto desta contratacdo ndo se enquadra como sendo de luxo, conforme Decreto n° 10.818
de 27 de setembro de 2021.

2. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO, QUE CONSISTE NA REFERENCIA AOS
ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES CORRESPONDENTES, QUANDO
ELABORADOS:

2.1.Da Necessidade e Interesse Publico: A presente contratacdo justifica-se pela necessidade
premente de atualizacdo técnica dos servidores e gestores do IPRES, em face das recentes e
profundas altera¢des promovidas pela Resolugdo CMN n° 5.272. Considerando que a gestdo dos
recursos previdenciarios exige observancia estrita aos principios da seguranga, rentabilidade,
solvéncia e liquidez, a participagdo no Seminario da AEPREMERIJ apresenta-se como
ferramenta indispensavel para a mitigagdo de riscos institucionais e para a garantia da

sustentabilidade do regime.

2.2.Do Alinhamento com a Nova Lei de Licitacdes (Lei 14.133/2021): A contratagdo visa dar
cumprimento ao dever de capacitacdo continua, conforme diretrizes do planejamento estratégico
desta Autarquia. O treinamento foca na qualificagdo técnica necessdria para a tomada de
decisdes em investimentos, o que corrobora com o principio da eficiéncia e com a segregagdo
de fungoes, garantindo que os agentes publicos atuem amparados pelo conhecimento técnico

atualizado das normas regulatorias.

2.3.Da Justificativa do Quantitativo: O quantitativo de 05 (cinco) inscri¢des foi dimensionado
com base na estrutura administrativa do Instituto, contemplando membros do Comité de
Investimentos, Conselhos (Fiscal/Deliberativo) e a propria Diretoria Executiva. Tal medida

assegura que os Orgdos colegiados, responsaveis pelas decisdes de alocacdo de ativos e
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fiscaliza¢do, possuam nivelamento técnico idéntico, evitando assimetria de informagdes que

possam comprometer a governanga do RPPS.

2.4.Da Escolha do Fornecedor (Inexigibilidade): A escolha da AEPREMERJ justifica-se por sua
notoria especializa¢do no cenario previdenciario fluminense e pela singularidade do evento, que
retne representantes do Ministério da Previdéncia Social e especialistas do mercado em um
ambiente voltado especificamente para as particularidades dos municipios do Rio de Janeiro. A
inviabilidade de competicdo (Art. 74, III, 'f') decorre da natureza singular do treinamento, cujo
contetido programatico € customizado para os desafios impostos pela nova resolugdo CMN no

presente exercicio financeiro.

2.5.Do Plano de Contratacdes Anual (PCA): A despesa encontra-se devidamente alinhada ao
Plano de Contratagdes Anual de 2026, sendo considerada essencial para a manutencdo das
certificagdes profissionais dos gestores ¢ para o cumprimento das metas estabelecidas na

Politica de Investimentos vigente.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, CONSIDERADO TODO O CICLO DE
VIDA DO OBJETO, COM PREFERENCIA A ARRANJOS INOVADORES EM SEDE
DE ECONOMIA CIRCULAR:

3.1. A solugdo consiste na contratacdo de servigo de capacitagdo técnica presencial para 05 (cinco)
colaboradores, abrangendo todo o suporte necessario para o acesso ao conteudo programatico
do Seminario de Investimentos AEPREMERIJ. A solucdo visa garantir que o IPRES possua

corpo técnico apto a interpretar e aplicar a Resolugdo CMN n° 5.272.

3.2.0 ciclo de vida do objeto compreende desde o credenciamento, passando pela participacao
presencial nos painéis, até a fase de encerramento com a emissdo de certificados e o

subsequente compartilhamento do conhecimento obtido com os demais setores do Instituto.

3.3.Em sede de economia circular e sustentabilidade, a solugdo prioriza o fornecimento de materiais
didaticos em formato digital, reduzindo o consumo de papel ¢ insumos de impressdo. Além
disso, a escolha por um evento de ambito estadual (Vassouras/RJ) promove a eficiéncia

logistica, minimizando o impacto ambiental e os custos operacionais de deslocamento.

4., REQUISITOS DA CONTRATACAO:

4.1.Requisitos de Execucio (Obrigacoes da Contratada):

Disponibilizacido de Vagas: A contratada devera garantir a reserva de 05 (cinco) inscrigdes para

o Seminario de Investimentos AEPREMERJ, a ser realizado em Vassouras/RJ;

Material Didatico: Fornecimento de acesso ao contetdo programatico, preferencialmente em
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formato digital (slides, resolu¢des e notas técnicas), conforme previsto na programagio do

evento;

e Certificacdo: Emissdo de certificado de participacdo individual para cada servidor, constando a
carga horaria e o conteudo programatico, condicionado a frequéncia minima estabelecida pela

organizagao;

e Infraestrutura: Garantir que o local do evento (Centro de Convengdes General Sombra)
disponha de condi¢des adequadas de acessibilidade, sonorizagdo e climatizagdo para a recepgao

dos participantes.

4.2.Requisitos de Qualificacio (Habilitacio):
e A empresa devera comprovar sua regularidade fiscal, social, trabalhista ¢ demais documentos

pertinentes, conforme exigido pela Lei n® 14.133/2021;

e Devera ser apresentada a prova de especializacdo da entidade na area de previdéncia propria
(RPPS) , o que ¢ ratificado pelo seu historico de atuag@o junto aos municipios do Estado do Rio

de Janeiro.

4.3.Requisitos de Sustentabilidade e Inovagao:
e A contratada devera, preferencialmente, disponibilizar materiais de apoio em formato digital

(QR Codes, e-mail ou plataforma online) para redug@o do uso de papel;

e O evento deve observar praticas de gestdo de residuos no local das palestras, incentivando o uso

racional de insumos.

4.4.Obrigacoes da Contratante (IPRES):
e Efetuar o pagamento do valor das inscrigdes no prazo e condigdes estabelecidas neste Termo de

Referéncia;

e Providenciar o deslocamento e, se necessario, as diarias dos servidores designados, que correrao

por conta de dotacdo orgamentaria propria, ndo integrando o valor desta contratacao.

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO, QUE CONSISTE NA DEFINICAO DE
COMO O CONTRATO DEVERA PRODUZIR OS RESULTADOS PRETENDIDOS
DESDE O SEU INICIO ATE O SEU ENCERRAMENTO:

5.1.Do Planejamento e confirmacao:

5.1.1.  Apds a formalizacdo da Nota de Empenho para a liquidacdo, a contratada devera confirmar a
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garantia das 5 (cinco) inscrigdes para a participacdo no evento, seja através de correio

eletrénico ou outro meio formal de comunicagao;

5.1.2. O formato de execucdo do objeto devera seguir estritamente a programacgdo oficial

disponibilizada no site institucional (https://eventos.inf.br/aepremerj/2026/297/index.php), o

qual servira de parametro para a fiscalizacdo da prestagdo do servigo;

5.1.3. Eventuais alteracdes de horarios ou palestrantes na programagdo constante no site deverdo
ser comunicadas formalmente ao IPRES com antecedéncia minima de 48 horas, desde que

mantida a carga horéria e a qualidade técnica do contetido pactuado.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO, QUE DESCREVE COMO A EXECUCAO
DO OBJETO SERA ACOMPANHADA E FISCALIZADA PELO ORGAO OU
ENTIDADE:

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas pactuadas e
as disposicdes da Lei n° 14.133/2021, respondendo cada parte pelas consequéncias de sua

inexecugdo total ou parcial.

6.2. As comunicagdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada deverdo ocorrer, preferencialmente,

por escrito, admitindo-se o uso de meio eletrénico para fins de registro e formalizacao.

6.3.0 orgdo ou entidade podera convocar representante da contratada para adog¢do de providéncias
que devam ser cumpridas de imediato, sempre que verificada necessidade durante a execugdo

contratual.

6.4. Apods a formalizagdo da contratacdo, podera ser realizada reunido inicial com o representante da
contratada, com o objetivo de alinhar as condigdes de execugdo, esclarecer as obrigagdes
contratuais, definir os mecanismos de acompanhamento e estabelecer os critérios de aferigdo

dos resultados esperados.

6.5.Considerando a natureza técnica e intelectual do objeto, a gestdo e fiscalizagcdo contratual
deverao priorizar a verificagao da qualidade dos servigos prestados, o cumprimento do conteudo
programatico/escopo definido, a qualificacdo dos profissionais envolvidos e a aderéncia aos

resultados esperados pela Administragao.

Fiscalizacao

6.6. A execugdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada por fiscal(is) designado(s), ou por

seus substitutos, nos termos do art. 117 da Lei n® 14.133/2021.
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Fiscalizacio Técnica

6.7.0 fiscal técnico acompanharé a execucdo do contrato, verificando o cumprimento integral das

condigOes estabelecidas, especialmente quanto a qualidade técnica dos servigos prestados e a
conformidade com o objeto contratado.

6.8.Cabera ao fiscal técnico avaliar a execu¢do do objeto quanto ao conteudo ministrado, carga

horaria, metodologia empregada e qualificagdo dos profissionais, assegurando a aderéncia as
condigdes pactuadas.

6.9.0 fiscal técnico registrara, em instrumento proprio, todas as ocorréncias relacionadas a

execucdo contratual, adotando as medidas necessarias a regularizacdo de eventuais falhas ou
inconsisténcias.

6.10. Identificada qualquer irregularidade, o fiscal técnico notificard a contratada para

correcdo, estabelecendo prazo razoavel para saneamento.

6.11. O fiscal técnico comunicard ao gestor do contrato, em tempo habil, situacdes que

demandem providéncias além de sua competéncia, bem como aquelas que possam comprometer
a execugdo do objeto.

6.12. Ao término da execugdo, o fiscal técnico devera informar quanto ao cumprimento do
objeto, subsidiando a avaliagdo final do contrato.

Fiscalizacao Administrativa

6.13. O fiscal administrativo acompanhara os aspectos formais ¢ administrativos da execucdo

contratual, incluindo a verificacdo da manutenc¢do das condi¢Ges de habilitagdo da contratada.

6.14. Compete ao fiscal administrativo acompanhar os procedimentos de empenho, liquidacéo

¢ pagamento, bem como eventuais alteragdes contratuais, garantindo a regularidade documental.

6.15. Em caso de descumprimento contratual, o fiscal administrativo devera adotar as medidas

cabiveis e comunicar o gestor do contrato para providéncias, quando necessario.

Gestor do Contrato

6.16. O gestor do contrato coordenard as atividades de acompanhamento e fiscalizagdo,

consolidando as informacdes registradas pelos fiscais e promovendo a adequada gestdo da
execuc¢ao contratual.
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6.17. Cabera ao gestor acompanhar as ocorréncias registradas, avaliar as medidas adotadas e,

quando necessario, submeter a autoridade superior situacdes que extrapolem sua competéncia.

6.18. O gestor verificara a manutencdo das condi¢cdes necessarias para pagamento, bem como

registrard eventuais riscos ou entraves a execucao contratual.

6.19. O gestor emitira documento de avaliagdo quanto ao cumprimento das obrigacdes

contratuais, considerando os relatorios dos fiscais e os resultados efetivamente alcancados.

6.20. Quando cabivel, o gestor adotara as providéncias necessarias a instaura¢do de processo
administrativo para apura¢do de responsabilidade e eventual aplicagdo de sangdes, nos termos

da legislacao vigente.

6.21. Ao final da contratagdo, o gestor elaborara relatério conclusivo acerca da execucdo do
objeto, avaliando o alcance dos resultados pretendidos e indicando eventuais melhorias para

futuras contratacoes.

6.22. O gestor encaminhard a documentagdo necessaria ao setor competente para fins de

liquidagdo e pagamento da despesa, conforme os valores apurados na execugdo contratual.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO:

e Liquidacio
7.1.Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correra o prazo de dez dias uteis
para fins de liquidacdo, na forma desta seg@o, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art.

7°, §3° da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 77/2022.

7.2.Para fins de liquidacdo, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou instrumento de
cobranga equivalente apresentado expressa os elementos necessarios e essenciais do documento,

tals como:

e 0 prazo de validade;

e adata da emissao;

e o0s dados do contrato e do 6rgdo contratante;

e o periodo respectivo de execugdo do contrato;

e o valor a pagar; e
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e cventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

7.3. Havendo erro na apresentacdo da nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, ou
circunstancia que impeca a liquidacdo da despesa, esta ficara sobrestada até que o contratado
providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apds a comprovagdo da regularizacao da

situacao, sem Onus ao contratante;

7.4. A nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente devera ser obrigatoriamente acompanhado da
comprovagdo da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na
impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletronicos oficiais ou a

documenta¢do mencionada no art. 68 da Lei n® 14.133, de 2021.

7.5. A Administragdo devera realizar consulta ao SICAF para:

a) verificar a manutencdo das condi¢des de habilitagdo exigidas;
b) identificar possivel razdo que impega a contratagdo no ambito do 6rgdo ou entidade, tais como a
proibicdo de contratar com a Administragdo ou com o Poder Publico, bem como ocorréncias

impeditivas indiretas (IN n° 3, de 26 de Abril de 2018).

7.6. Constatando-se, junto ao SICAF, a situagdo de irregularidade do contratado, sera providenciada
sua notificacdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situacdo ou, no
mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a

critério do contratante.

7.7. Nao havendo regularizagcdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera
comunicar aos o0rgaos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia
do contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam

acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

7.8. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisdo
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla

defesa.

7.9. Havendo a efetiva execugdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se

decida pela rescisdo do contrato, caso o contratado nao regularize sua situagao junto ao SICAF.

e Prazo de pagamento

7.10. O pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) dias uteis contados da finalizagdo da
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liquidacao da despesa, conforme segdo anterior, nos termos da Instrugdo Normativa SEGES/ME n°

77, de 2022.

7.11. No caso de atraso pela Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados
monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizagdo,

mediante aplicagdo do indice INPC de corre¢do monetaria.

e Forma de pagamento
7.12. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta

correntes indicadas pelo contratado.

7.13. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancéria para

pagamento.

7.14. Quando do pagamento, sera efetuada a retencao tributaria prevista na legislagdo aplicavel.

7.15. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n°
123, de 2006, ndo sofrera a retencdo tributaria quanto aos impostos e contribuigdes abrangidos por
aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentagdo de comprovagdo, por meio
de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei

Complementar.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR, OPTANDO-SE PELO
CRITERIO DE JULGAMENTO DE TECNICA E PRECO, CONFORME O DISPOSTO
NO § 1° DO ART. 36 DA LEI N° 14.133, DE 2021, SEMPRE QUE A AVALIACAO E A
PONDERACAO DA QUALIDADE TECNICA DAS PROPOSTAS QUE SUPERAREM
0OS REQUISITOS MINIMOS ESTABELECIDOS NO EDITAL FOREM RELEVANTES
AOS FINS PRETENDIDOS PELA ADMINISTRACAO:

8.1.0 fornecedor sera selecionado por meio da realiza¢do de procedimento de INEXIGIBILIDADE de

licitagdo, com fundamento na hipotese do artigo 74, inciso I1I, alinea “f” da Lei n® 14.133/2021.

¢ Forma de Fornecimento

8.2. O fornecimento do objeto sera de forma integral.

o Exigéncias de habilitacdo
8.3. Previamente a celebragdo do contrato, a Administragdo verificara o eventual descumprimento

das condigdes para contratagdo, especialmente quanto a existéncia de sancao que a impeca, mediante
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a consulta a cadastros informativos oficiais, tais como:

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

a) SICAF:

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidbneas e Suspensas - CEIS, mantido pela

Controladoria-Geral da Unido (www.portaldatransparencia.gov.br/ceis);

¢) Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP, mantido pela Controladoria-

Geral da Uni&o (https://'www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep)

A consulta aos cadastros sera realizada em nome da empresa interessada e de seu socio
majoritario, por forga do artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992, que prevé, dentre as sangdes
impostas ao responsavel pela pratica de ato de improbidade administrativa, a proibigcdo de
contratar com o Poder Publico, inclusive por intermédio de pessoa juridica da qual seja socio

majoritario.

Caso conste na Consulta de Situagdo do interessado a existéncia de Ocorréncias Impeditivas
Indiretas, o gestor diligenciard para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas

no Relatério de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

A tentativa de burla sera verificada por meio dos vinculos societarios, linhas de fornecimento

similares, dentre outros.

O interessado sera convocado para manifestacdo previamente a uma eventual negativa de

contratacao.

Caso atendidas as condig¢des para contratacdo, a habilitagdo do interessado serad verificada por

meio do SICAF, nos documentos por ele abrangidos.

E dever do interessado manter atualizada a respectiva documentagio constante do SICAF, ou

encaminhar, quando solicitado pela Administragdo, a respectiva documentagao atualizada.

Nio serdo aceitos documentos de habilitagdo com indicagdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo

aqueles legalmente permitidos.

Se o interessado for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, € se o
fornecedor for a filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para

atestados de capacidade técnica, caso exigidos, e no caso daqueles documentos que, pela
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8.12.

8.13.

8.14.

8.15.

8.16.

8.17.

8.18.

8.19.

8.20.

propria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencas de numeros de
documentos pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centraliza¢do do

recolhimento dessas contribuigdes.

Para fins de habilitacdo, devera o interessado comprovar os seguintes requisitos, que serdo

exigidos conforme sua natureza juridica:

e Habilitacio juridica
Pessoa Fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forga de lei, tenha

validade para fins de identificagdo em todo o territorio nacional;

Empresario individual: inscrigdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta

Comercial da respectiva sede;

Microempreendedor Individual — MEI: Certificado da Condi¢do de Microempreendedor
Individual - CCMEI, cuja aceitacdo ficara condicionada a verificagdo da autenticidade no sitio

https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada
como empresa individual de responsabilidade limitada — EIRELI: inscrigdo do ato
constitutivo, estatuto ou contrato social do Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da
Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatério de seus

administradores;

Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil,
publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa
onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual sera considerada como

sua sede, conforme Instrugao Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de margo de 2020.

Sociedade simples: inscri¢do do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local

de sua sede, acompanhada de documento comprobatorio de seus administradores;

Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscri¢do do ato constitutivo
da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro
Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com

averbagdo no Registro onde tem sede a matriz;
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8.21. Sociedade cooperativa: ata de fundagdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o
aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas
Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107 da Lei n® 5.764, de 16 de

dezembro 1971.

8.22. Agricultor familiar: Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf — DAP ou DAP-P valida, ou, ainda,
outros documentos definidos pela Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario, nos termos do art. 4°, §2° do Decreto n° 10.880, de 2 de dezembro de

2021.

8.23. Produtor Rural: matricula no Cadastro Especifico do INSS — CEI, que comprove a
qualificagdo como produtor rural pessoa fisica, nos termos da Instru¢do Normativa RFB n. 971,

de 13 de novembro de 2009 (arts. 17 a 19 e 165).

8.24. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteracdes ou da

consolidacdo respectiva.

e Habilitacio fiscal, social e trabalhista
8.25. Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas

Fisicas, conforme o caso;

8.26. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo
expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios
federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a
Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n° 1.751 de 02 de outubro de 2014, do

Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

8.27. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

8.28. Declaragdo de que ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir de 14 (quatorze)

anos, na condi¢do de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constituicao;

8.29. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justiga do Trabalho, mediante a
apresentacdo de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-
A da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452 de 1° de maio de
1943;
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8.30. Prova de inscrigcdo no cadastro de contribuintes Estadual ou Municipal relativo ao domicilio ou

sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

8.31. Prova de regularidade com a Fazenda Estadual ou Municipal do domicilio ou sede do

fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

8.32. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos Estaduais ou Municipais relacionados ao
objeto contratual, devera comprovar tal condi¢do mediante a apresentacdo de declaracdo da

Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

8.33. O fornecedor enquadrado como micro empreendedor individual que pretenda auferir os
beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n°® 123 de 2006 esta

dispensado da prova de inscri¢cdo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

o  Qualificacdo econdmico-financeira e técnica
8.34. A Administragdo deve examinar, diante do caso concreto, se o objeto da contratagdo demanda a
exigéncia de todos os requisitos de habilitagdo apresentados na Lei n° 14.133/2021, levando-se
em consideracao o vulto e/ou a complexidade e a essencialidade do objeto, bem como os riscos
decorrentes de sua paralisacdo em funcdo da eventual incapacidade econdmica da contratada em
suportar os deveres contratuais, excluindo-se o que entender excessivo. Nesse sentido, a
exigéncia pode restringir-se a alguns itens, como, por exemplo, somente aos itens ndo

exclusivos a microempresa e empresas de pequeno porte, ou mesmo nio ser exigida para

nenhum deles, caso em que deve ser suprimida do documento. A exigéncia de qualificagéo

técnica e econdmica nas circunstancias previstas no art. 70, III da Lei n.° 14.133, de 2021, deve

ser excepcional e justificada, a luz do art. 37, XXI, da Constitui¢ao Federal.

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADAS DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, COM OS PARAMETROS UTILIZADOS
PARA A OBTENCAO DOS PRECOS E PARA OS RESPECTIVOS CALCULOS:

9.1.0 custo estimado total da contratagdo ¢ de R$ 4.250,00 (quatro mil, duzentos e cinquenta
reais), sendo 5 (cinco) inscricdes, cada uma no valor de R$ 850,00 (oitocentos e cinquenta
reais), conforme tabela disposta no site institucional da AEPREMERJ

(https://eventos.inf.br/aepremerj/2026/297/inscricao.php).

10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA, QUANDO NAO SE TRATAR DE SISTEMA DE
REGISTRO DE PRECOS (DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATACAO
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NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL, DE MODO A INDICAR O SEU
ALINHAMENTO COM OS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO OU
ENTIDADE):

10.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orcamento do Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de

Saquarema — IPRES.
10.2. A contratagdo sera atendida pela seguinte dotagdo:

i) PROGRAMA DE TRABALHO N°: 091280010.2.042000;
i) FONTE DE RECURSOS N°: 1802;

iiif) CODIGO N°: 1362;

ivy  ELEMENTO DE DESPESA N°: 3.3.90.39.58.00.00.

10.3. A dotagao relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apos aprovagao

da Lei Or¢camentaria respectiva e liberacdo dos créditos correspondentes.

Saquarema, 09 de abril de 2026.

Documento assinado digitalmente

_‘: GABRIELA ALVES DE ARAUJO
'_) o / Data/Hora: 09/04/2026 20:12h
"

Responsavel pela Formalizacio da Demanda Processual
Gabriela Alves de Aratjo
Diretora de Administracio e Financas

Matricula n° 66176-1

Encaminhe-se & Presidéncia do Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Saquarema —
IPRES, para andlise e deliberagdo sobre este Termo de Referéncia e o prosseguimento da solicitagdo de

aquisi¢ao/contratacdo.

De acordo,

Documertto assinado digitalmente

-J JOSE ELIMAR KUNSCH
'_) b5 / DatafHora: 10/04/2026 09:37h
"

José Elimar Kiinsch
Presidente do IPRES
Matricula n° 9026
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Saquarema, 16 de abril de 2026.

PROCESSO N°: 72/2026.
ASSUNTO: JUSTIFICATIVA DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO.

JUSTIFICATIVA DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

| - DO OBJETO:

Tratam os presentes autos de procedimento que tem por objeto a contratacdo de
servico de capacitacdo e aperfeicoamento de pessoal para os colaboradores e
conselheiros deste Instituto, por meio da participacdo no Seminario de Investimentos
AEPREMERJ, com o tema: "Resolucdo CMN 5.272 - Impactos e Desafios para a
Gestao dos Investimentos nos RPPS". O evento ocorrera nos dias 27 e 28 de abril

de 2026, no Centro de Convenc¢des General Sombra, em Vassouras/RJ.

I — DO PROCESSO DE INEXIGIBILIDADE:

No caso em analise, verifica-se a inviabilidade de competi¢cdo, uma vez que o evento
€ organizado e realizado com exclusividade pela AEPREMERJ, entidade de
representacdo dos regimes préprios do Estado, possuindo natureza técnica singular
e contando com palestrantes e conteddo programatico especifico voltado as novas
exigéncias da Resolugcdo CMN 5.272, o que fundamenta a contratacdo direta por

inexigibilidade.

[l - DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO:

A presente contratagdo visa o treinamento dos agentes publicos do Instituto de
Previdéncia dos Servidores Municipais de Saquarema — IPRES. O seminério
abordaréa a recente transformacao normativa do setor (Resolucdo CMN 5.272), tema
de vital importancia para a manutencdo do Certificado de Regularidade

Previdenciaria (CRP) e para a sustentabilidade financeira do regime.
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A participacdo de gestores e membros dos comités é estratégica para a antecipacao

de mudancas e o planejamento das politicas de investimentos para o ano de 2026,
garantindo que as decisdes da autarquia estejam alinhadas as melhores praticas de

mercado e as normas do Conselho Monetario Nacional.

IV — DA FUNDAMENTACAO LEGAL:

A contratacdo encontra amparo legal no artigo 74, inciso lll, alinea "f' da Lei n°
14.133/2021, que autoriza a inexigibilidade de licitacdo para servicos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual, especificamente para

treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

A inviabilidade de competicdo se caracteriza pela singularidade do evento promovido
pela associacdo, que reine em um unico férum representantes do Ministério da
Previdéncia Social e especialistas renomados, sendo impossivel obter a mesma

prestacao de servico por meio de outros fornecedores em ambiente competitivo.

Outrossim, as compras e contratacbes das entidades publicas seguem
obrigatoriamente um regime regulamentado por Lei. O fundamento principal que
reza por esta iniciativa € o artigo 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal de 1988, no
qual determina que as obras, os servigos, compras e alienacdes devem ocorrer por

meio de licitagoes.

A licitacao foi o meio encontrado pela Administragdo Publica, para tornar isonémica
a participacdo de interessados em procedimentos que visam suprir as necessidades
dos Orgaos publicos acerca dos servicos disponibilizados por pessoas fisicas e/ou
pessoas juridicas nos campos mercadoldgicos distritais, municipais, estaduais e

nacionais, e ainda procurar conseguir a proposta mais vantajosa as contratacoes.

Para melhor entendimento, vejamos o que dispde o inciso XXI do Artigo 37 da
CF/1988:

(...) “XXI - ressalvados os casos especificados na legislacdo, as obras, servicos,
compras e alienacdes serdo contratados mediante processo de licitagdo publica
gue assegure igualdade de condi¢g8es a todos os concorrentes, com clausulas que

estabelecam obrigacdes de pagamento, mantidas as condicdes efetivas da
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proposta, nos termos da lei, o qual somente permitird as exigéncias de
qualificagdo técnica e econdmicas indispensaveis a garantia do cumprimento das

obrigagdes.”

Para regulamentar o exercicio dessa atividade foi entdo criada a Lei Federal n°
8.666 de 21 de junho de 1993, mais conhecida como Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos, que foi revogada pela Lei n® 14.133 de 1° de abril de 2021 — Nova
Lei de Licitagcdes e Contratos.

Na aplicacdo da referida lei serdo observados os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico,
da probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da
eficdcia, da segregacdo de fun¢bes, da motivacdo, da vinculacdo ao edital, do
julgamento objetivo, da seguranca juridica, da razoabilidade, da competitividade, da
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional
sustentavel, assim como as disposi¢cdes do Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro
de 1942 (Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro).

Entretanto, ha aquisicdes e contratacdes que possuem caracterizacdes especificas
tornando impossiveis e/ou inviaveis as licitagcbes nos tramites usuais, frustrando a

realizacdo adequada das funcdes estatais.

Na ocorréncia de licitagcdes impossiveis e/ou inviaveis, a lei previu excecdes a regra,
as Dispensas de Licitagdes e a Inexigibilidade de Licitagdo. Trata-se de certame
realizado sob a obediéncia ao estabelecido no artigo 74 da Lei n°® 14.133/2021 onde

se verifica ocasido em que é cabivel a INEXIGIBILIDADE de licitag&o:

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando inviavel a competicdo, em especial nos
casos de:

| - aquisicdo de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratacdo de
servicos que sO possam ser fornecidos por produtor, empresa ou representante
comercial exclusivos;

Il - contratacdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por meio de
empresario exclusivo, desde que consagrado pela critica especializada ou pela

opinido publica;
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Il - contratacdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notéria
especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgacao:

a) estudos técnicos, planejamentos, projetos basicos ou projetos executivos;

b) pareceres, pericias e avaliagdes em geral;

C) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;

d) fiscalizag&o, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servigos;

e) patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

g) restauracéo de obras de arte e de bens de valor histérico;

h) controles de qualidade e tecnoldgico, analises, testes e ensaios de campo e
laboratoriais, instrumentacéo e monitoramento de parametros especificos de obras
e do meio ambiente e demais servicos de engenharia que se enquadrem no
disposto neste inciso;

IV - objetos que devam ou possam ser contratados por meio de credenciamento;

V - aquisicdo ou locacdo de imével cujas caracteristicas de instalacdes e de
localizag¢&@o tornem necesséria sua escolha.

§ 1° Para fins do disposto no inciso | do caput deste artigo, a Administragdo devera
demonstrar a inviabilidade de competicdo mediante atestado de exclusividade,
contrato de exclusividade, declaragdo do fabricante ou outro documento idéneo
capaz de comprovar que o objeto é fornecido ou prestado por produtor, empresa
ou representante comercial exclusivos, vedada a preferéncia por marca especifica.
§ 2° Para fins do disposto no inciso Il do caput deste artigo, considera-se
empresario exclusivo a pessoa fisica ou juridica que possua contrato, declaracao,
carta ou outro documento que ateste a exclusividade permanente e continua de
representacdo, no Pais ou em Estado especifico, do profissional do setor artistico,
afastada a possibilidade de contratacdo direta por inexigibilidade por meio de
empresario com representacao restrita a evento ou local especifico.

§ 3° Para fins do disposto no inciso Il do caput deste artigo, considera-se de
notéria especializacéo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua
especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
publicacdes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e
reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato.

8§ 4° Nas contratagbes com fundamento no inciso Il do caput deste artigo, €
vedada a subcontratacdo de empresas ou a atuacdo de profissionais distintos
daqueles que tenham justificado a inexigibilidade.

§ 5° Nas contrata¢cdes com fundamento no inciso V do caput deste artigo, devem

ser observados os seguintes requisitos:

Documento assinado digitalmente por Renata Azedias; 20520378709 em Data/Hora: 16/04/2026 10:56h
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| - avaliagdo prévia do bem, do seu estado de conservacdo, dos custos de
adaptacdes, quando imprescindiveis as necessidades de utilizacéo, e do prazo de
amortizagdo dos investimentos;

Il - certificacdo da inexisténcia de imoveis publicos vagos e disponiveis que
atendam ao objeto;

Il - justificativas que demonstrem a singularidade do imdvel a ser comprado ou

locado pela Administracédo e que evidenciem vantagem para ela.

Marcal Justen Filho (JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005. P 347) sintetiza a inviabilidade de competicdo nas situacdes de:
auséncia de pluralidade de alternativas; auséncia de mercado concorrencial;

impossibilidade de julgamento objetivo; auséncia de definicdo objetiva da prestacéao.
V - DAS COTAC@ES E JUSTIFICATIVA DE PRECO:

O valor unitario da inscricdo € de R$ 850,00 (oitocentos e cinquenta reais),

totalizando um investimento de R$ 4.250,00 (quatro mil duzentos e cinguenta reais)

para 5 (cinco) participantes. O valor é condizente com 0s precos praticados no

mercado para eventos técnicos de imersédo desta magnitude e complexidade.

Ressalte-se que a AEPREMERJ aplica valores uniformes aos seus associados,
conforme comprovado por publicacfes oficiais e notas fiscais de outros entes

publicos, atendendo ao principio da economicidade e razoabilidade.

VIl - DA RAZAO DA ESCOLHA DO FORNECEDOR OU EXECUTANTE:

A escolha recai sobre a AEPREMERJ (Associacdo das Entidades de Previdéncia
dos Municipios do Estado do Rio de Janeiro), CNPJ n° 05.309.718/0001-88, por ser
a entidade organizadora exclusiva do seminario. A expertise da associagcdo na
promoc¢do de debates especificos sobre RPPS fluminenses e o acesso direto a
técnicos do Governo Federal tornam o servico essencial e reconhecidamente

adequado para atingir os objetivos do IPRES.

VIl — DA HABILITACAO JURIDICA E DA REGULARIDADE FISCAL:
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A Administracao deve examinar, diante do caso concreto, se o objeto da contratagéo

demanda a exigéncia de todos os requisitos de habilitacdo apresentados na Lei n°®
14.133/2021, levando-se em consideracdo o0 vulto e/ou a complexidade e a
essencialidade do objeto, bem como os riscos decorrentes de sua paralisagdo em
funcdo da eventual incapacidade econ6mica da contratada em suportar os deveres

contratuais, excluindo-se o que entender excessivo.

Nesse sentido, a exigéncia pode restringir-se a alguns itens, como, por exemplo,
somente aos itens nao exclusivos a microempresa e empresas de pequeno porte, ou

mesmo ndo ser exigida para nenhum deles, caso em gue deve ser suprimida do

documento.

A exigéncia de qualificagdo técnica e econdmica nas circunstancias previstas no art.
70, Il da Lei n.° 14.133, de 2021, deve ser excepcional e justificada, a luz do art. 37,

XXI, da Constituicdo Federal.

Resta deixar consignado que a contratada demonstrou habilmente sua habilitacdo

juridica e regularidade fiscal, conforme os anexos.

IX — DA DOTACAO ORCAMENTARIA:

Para custear as despesas decorrentes desta inexigibilidade de licitacdo, serao

usadas as seguintes dota¢gfes orcamentarias:

PROGRAMA DE TRABALHO N° 091280010.2.042000;
FONTE DE RECURSOS N° 1802;

CODIGO N° 1362;

ELEMENTO DE DESPESA N° 3.3.90.39.58.00.00.

X — CONCLUSAO:

Diante de todo o exposto, considerando a notavel especializacdo da empresa
fornecedora e sua singularidade a inexigibilidade é cabivel. Além disso, a empresa

fornecedora cumpre 0s requisitos necessarios para a contratacdo direta, bem como
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apresenta preco razoavel. Com isso, diante do interesse publico e zelando pelo

cumprimento dos principios norteadores da Administragcdo Publica, a presente

contratacao é justificavel.

Renata Beatriz Souza Azedias
Agente de Contratagédo
Matricula n°® 0007/IPRES

Documento assinado digitalmente por Renata Azedias; 20520378709 em Data/Hora: 16/04/2026 10:56h
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AUTORIZACAO DE CONTRATACAO DIRETA: INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

Processo Administrativo n°: 72/2026.

Objeto: Inscricoes para o Seminario de Investimentos Tema: Resolucio CMN 5.272 - Impactos e Desafios

para a Gestdo dos Investimentos nos RPPS.

Data do Evento: 27 a 28 de abril de 2026.

HOMOLOGO, com respaldo nas justificativas técnicas apresentadas nos autos do processo em epigrafe,
corroboradas pelo parecer favoravel da Procuradoria Juridica e pela analise conclusiva da Diretoria de Controle
Interno, a INEXIGIBILIDADE de licitagdo em favor da AEPREMERJ - Associacdo das Entidades de
Previdéncia Municipais e do Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 05.309.718/0001-88.

A referida contratagdo visa a aquisicdo de 04 (cinco) inscri¢des para o seminario supramencionado, pelo valor
unitario de R$ 850,00, totalizando R$ 3.400,00 (trés mil e quatrocentos reais).

A presente autorizagdo encontra-se fundamentada no artigo 74, inciso III, alinea f , da Lei Federal n°
14.133/2021, considerando a natureza singular do servico de aperfeicoamento e a notdria especializacdo da

entidade promotora no ambito dos Regimes Proprios de Previdéncia Social.

Saquarema, 20 de abril de 2026.

Documento assinado digitalmente

_“ JOSE ELIMAR KUNSCH
'_) s / Data/Hora: 20/04/2026 16:20h
¥

José Elimar Kiinsch

Presidente do IPRES

Matricula n° 9026
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DESPACHO DE RETIFICACAO

PROCESSO N° 72/2026.

ASSUNTO: RETIFICACAO DE VALOR, BENEF ICIARIOS, ATOS ANTERIORES E HOMOLOGACAO
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO.

Considerando a comunicagao da Presidéncia e a nova instrucéo realizada pelo Setor Requisitante, que informa
a impossibilidade de participacdo de mais uma servidora, RETIFICAM-SE todas as informagdes constantes
nos atos anteriores e na homologacgao referentes a contratagéo direta por inexigibilidade (Art. 74, 1lI, "f", Lei
14.133/2021), conforme os seguintes termos:

1. DA ALTERAGAO DE BENEFICIARIOS:

Fica formalizada a exclusao das seguintes servidoras do rol de participantes:

Selma Rodrigues Moreira (Conselheira Fiscal);

Emilia de Fatima Pereira Duarte (Chefe de Recursos Humanos).

2. DO QUANTITATIVO E VALOR:
O objeto, que anteriormente previa 05 (cinco) inscrigdes, passara a contemplar apenas 03 (trés) inscrigoes,

mantendo-se o valor unitario de R$ 850,00. O valor global da contratagdo fica retificado para R$ 2.550,00
(dois mil, quinhentos e cinquenta reais).

3. DA RETIFICAGAO DE ATOS E HOMOLOGAGADO:
Ficam expressamente retificados TODOS os documentos anteriores que mencionem o quantitativo de 05

(cinco) inscrigbes, bem como o Ato de Homologagao, que anteriormente apresentava o valor correspondente
a 04 (quatro) inscri¢cdes, devendo este agora observar o valor global atualizado de R$ 2.550,00

Saquarema, 24 de abril de 2026.
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Responsavel pela Formalizagdo da Demanda Processual
Gabriela Alves de Araujo
Diretora de Administracdo e Financas

Matricula n° 66176-1

Encaminhe-se ao Presidente do Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Saquarema IPRES, para
a concordancia do Ato de Retificagcao referente a contratagdo do curso de capacitagcao para os colaboradores
do IPRES, com observancia do valor ora alterado.

De acordo,

Documeto assinado digitalmente

_‘; JOSE ELIMAR KUNSCH
'_) < / DetalHora: 2410412026 11:32h
Z

José Elimar Kiinsch
Presidente Do IPRES

Matricula n°® 9026
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Dados Basicos da Contrat:
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Divulgacao do Processo de Compra X

Sucesso ao Divulgar Processo de Contratacao

Atencao! A publicacao da sua contratacao no PNCP esta
0 sendo realizada. Por favor aguarde enquanto os demais dados
cadastrados sao processados e divulgados. O envio continuara
sendo processado mesmo que esta janela seja fechada. @

Processo de divulgacao da contratacao iniciado. Id da contratagcao no
PNCP: 32557811000184-1-000002/2026
< FECHAR )

Lei 14.133/2021, Art. 74, lll, f - Servigos tecnicos especializados - trelnamento € aperreicoamento de pessoal;
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Sim
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https://pegd.npibrasil.com/ipres/openform.do?sys-=-GED&action=openform&formID=500000380

Categoria

Servicos

Objeto

Moeda

Real

Trata-se do pagamento de 3 (trés) inscricoes para o Seminario de Investimentos, ofertado pela AEPREMERJ, que sera realizado
nos dias 27 a 28 de abril de 2026, na localidade de Vassouras/RJ. A quantidade de inscricdes necessitou ser retificada pois
anteriormente tratava-se de 5 quantidades). A justificativa para a devida alteracao se encontra presente nos autos em epigrafe,

Informagdes Complementares

Trata-se da aquisicao de 3 (trés) inscricoes para o seminario de investimentos a ser ministrado pela AEPREMERJ. O evento esta
previsto para ocorrer nos dias 27 a 28 de abril de 2026, na localidade de Vassouras/RJ. O valor de cada inscricao se encontra no
montante de R$ 850,00 (oitocentos e cinquenta reais), perfazendo o total em R$ 2.550,00 (dois mil, quinhentos e cinquenta

reais).

Lista de Materiais e/ou Servicos Incluidos ~

ltem:1 Pagamento Inscrigdo Eventos Quantidade Total: 3

Codigo: 25232

<apelido>

Artefatos vinculados ~

Unidade Fornecimento: UNIDADE v

Valor Estimado (unitario): R$ 850,0000

A Atencao. Nenhum artefato foi vinculado.
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https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/comprasnet-artefatos-web/execucao/resume?id=447576

12


https://pegd.npibrasil.com/ipres/openform.do?sys=GED&action=openform&formID=500000380
javascript:void(0);

24/04/2026, 11:49 Compras.gov.br - Fase Interna

Nome do arquivo

Divulgacao do Processo de Compra
03. MAPA DE RISCOS.pdf

O2. ETPpdf Sucesso ao Divulgar Processo de Contratagao
05.DOpdf Atencao! A publicacao da sua contratacao no PNCP esta

o sendo realizada. Por favor aguarde enquanto os demais dados
04. PPpdf cadastrados s&o processados e divulgados. O envio continuara

sendo processado mesmo que esta janela seja fechada.
06. TR.pdf
Processo de divulgacao da contratacao iniciado. Id da contratagcao no

O1. DFD.pdf PNCP: 32557811000184-1-000002/2026
07. JC.pdf

10. Homologacao e retificaca

Responsaveis ~

CPF Nome Cargo/Funcao
526.351.717-34 JOSE ELIMAR KUNSCH Autoridade competente
131.988.917-44 GABRIELA ALVES DE ARAUJO
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Ultima atualizagéo 24,/04,/2026

Local: Saquarema/RJ  Orgao: INSTITUTO DE BENEF E ASSIST DOS SERV MUNIC DE SAQUAREMA
Unidade compradora: 931112 - INSTITUTO DE PREV DOS SERV MUN SAQUAREMA

Modalidade da contratagao: Inexigibilidade  Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 74, Ill, f

Tipo: Ato que autoriza a Contratacao Direta  Modo de disputa: Nao se aplica  Registro de preco: Nao
Fonte orcamentaria: Nao informada

Data de divulgagao no PNCP: 24/04/2026  Situagao: Divulgada no PNCP

Id contratagcao PNCP: 32557811000184-1-000002/2026  Fonte: Compras.gov.br

Objeto:

Trata-se do pagamento de 3 (trés) inscricoes para o Seminario de Investimentos, ofertado pela AEPREMERJ, que sera
realizado nos dias 27 a 28 de abril de 2026, na localidade de Vassouras/RJ. A quantidade de inscricoes necessitou ser
retificada pois anteriormente tratava-se de 5 quantidades). A justificativa para a devida alteragao se encontra presente nos
autos em epigrafe,

Informagao complementar:

Trata-se da aquisicao de 3 (trés) inscricoes para o seminario de investimentos a ser ministrado pela AEPREMERJ. O evento
esta previsto para ocorrer nos dias 27 a 28 de abril de 2026, na localidade de Vassouras/RJ. O valor de cada inscricao se
encontra no montante de R$ 850,00 (oitocentos e cinquenta reais), perfazendo o total em R$ 2.550,00 (dois mil, quinhentos

e cinquenta reais).

VALOR TOTAL ESTIMADO DA COMPRA VALOR TOTAL HOMOLOGADO DA

COMPRA
R$ 2.550,00
5 R$ 2550,00
ltens Arquivos Historico
Numero ; Descricao - Quantidade Valor unitario estimado
1 Pagamento Inscricao Eventos 3 R$ 850,00

Pagamento Inscricao Eventos
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AGRADECIMENTO AOS PARCEIROS

Criado pela Lei n®14.133/21, o Portal Nacional de Contratacoes Publicas (PNCP) €
o sitio eletronico oficial destinado a divulgacao centralizada e obrigatoria dos atos
exigidos em sede de licitagoes e contratos administrativos abarcados pelo novel
diploma.

E gerido pelo Comité Gestor da Rede Nacional de Contratacdes Publicas, um
colegiado deliberativo com suas atribuicoes estabelecidas no Decreto n° 10.764,
de 9 de agosto de 2021

O desenvolvimento dessa versao do Portal € um esforco conjunto de construcao
de uma concepcao direta legal, homologado pelos indicados a compor o aludido
comité.

A adequacao, fidedignidade e corretude das informacdes e dos arquivos relativos
as contratacoes disponibilizadas no PNCP por forca da Lei n°® 14.133/2021 sao de
estrita responsabilidade dos 6rgaos e entidades contratantes.
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Texto destinado a exibicao de informagdes relacionadas a licenca de uso.

212


https://portaldeservicos.gestao.gov.br/
tel:08009789001
https://www.iadb.org/pt
https://www.iadb.org/pt
https://www.enap.gov.br/pt/
https://www.enap.gov.br/pt/
https://www.serpro.gov.br/
https://www.serpro.gov.br/
https://www.sebrae.com.br/
https://www.sebrae.com.br/

